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Bevezetés

Mivel 2008 marciusanak elején lejar a jelenlegigkariumi elnékség, s utana a honap
végén a tarsadalmi kuratérium megbizatasa is, é€géblnknek tartjuk, hogy a televiziés
kbzszolgalatban szerzett tapasztalatainkrél ne eggktlen év rikddési leirasaval adjunk
szamot. Kotelességlinknek érezzik — réviden, deedgsm — megfogalmazni azokat a
gondolatokat és javaslatokat, amelyek egyrészt maDielevizid tizendt éves torténetének,
masrészt a Médiatorvény jogtisdtedrtelmezésének, harmadrészt a digitalizaciésastélz
flizott varakozasoknak a kbvetkezmenyei és kdvetelaieny

A kuratérium jelenlegi elntkségében és a tarsaddumatoriumnak elésorban a
hatarokon tuli részében tobben vannak, akiknekusddton ativel ralatasa van a ikodesi
folyamatokra. igy nem csak eseti jelenségekrhanem meghatarozonak bizonyuld
0sszefliggéseétis nyilatkozhatunk.

A Hungéria Televizié Kbdzalapitvany kuratériumanajésze a jelenlegi helyzetben is
medgdirizendnek tartja a kbzszolgalati médiumoknak azt a residtzamelyet a Médiatorveny
létrehozott, illetve megésitett. A kuratérium dosttobbsége ezt a térvényt hasznosnak — és
lényegében — fikodoképesnek tartja. Fontosnak tartjuk, hogy az altatajdonos képében a
Magyar Orszagdités jelenik meg, s csak a tulajdonosi jogok gyaissban, a konkrét
felelésségvallalasban jelenik meg a kuratorium. Igen kalmgy a kozszolgalati rendszer
felbomlasztasaban érdekelt, végsoron a kereskedelmi érdekeket szolgalé csoportok
hangos Ujsagiréi kisérettel — kizardlag partdetagabk bélyegezik a kuratériumok elnékségi
tagjait. Holott minden jel6lt az Orszaddgs plenéris Ulésének szavazataval kerllhet be abba
a kuratoriumi elndkségbe, ahol raadasul nem a para adott partérviszonyai, hanem az
Otven-6tven szazalékos megosztas paritasos el@ny@asilinek. Az orszagtjgsi szavazas, a
megebsités mikéntje eleve kizarja, hogy valaki a patjnutasitasait teljesitse. Vagy ha ezt
megteszi, akkor az alkalmatlansagarol ad tanubszmmt. A Duna Televiziot tulajdonld
kozalapitvany hatarokon tuli tagjai kozul a Karpgedence orszagaibdl delegalt kildottek is
az ottani legitim magyar szervezetek képvisehem vetdhet fel velik kapcsolatban az a
kérdés, hogy vajon kit képviselnek.

A 2004. és 2005. ébr szold jelentésiinkben beszamoltunk arrél, hogy Ril Z
elndkvalasztasi folyamataban nalunk is zavart kekea politikai megfontolasok, veégul
mégis a Médiatdérvény konszenzusos jozansaga dorfatikségesnek érezzik, hogy a

tanulsagok meiyzésének szandékaval visszaidézzik a 2005. éviaiteda idevonatkozo



megjegyzeéseit: ,...a Hungaria Televizio Koézalapitvakyratoriumanak elntksége 2004
majusaban arrél hozott hatarozatot, hogy az akkksdvénytarsasagi elnok megbizatasat nem
hosszabbitja meg. Ehhez és az Ujabb és Ujabb p&dyakiirasahoz megvolt a szikséges
kétharmados tobbség, de az elndkvalasztasi jakaglabar nem. Ennek kbvetkeztében 2004
szeptemberét nem volt elnéke a Duna Televizionak. A kronikugdimatlansag jele volt,
hogy a harom alelndk egytittes iranyitasi jogkéiréziletett dontés, ami megakadalyozott
minden Iényeges atalakitasi lebsdget. Pedig addigra vilagossa valt, hogy nemc8aR-ban
inditott el a régi részvénytarsasagi vézég pénzigyileg vallalhatatlanisorokat, hanem az
esetleges tulélés reményében még 2004 szeptembeasehp koltségkihatasaiban veszélyes
muisorszerkezet valtotta fel az addigit. Az aleIndkaikwalamilyen okbdl nem sikerilt k6zos
dontést hozniuk. Az akkori napi sajtobdl ez a dsképtelenség, ennek a politikai okai
tokéletesen megfejth#. Mint ahogy a kuratériumi elndkség tagjai kdzdizalmatlansagra
is megtalalhatok ugyanezek a magyarazatok.

A részvénytarsasag elnokének megbizatasa szepte2@bém jart le. Addigra mar
lezajlott két palyazati forduld, illetve az UGjablalyhzat kiirasa. Az elndkségnek e két
alkalommal nem sikeriilt kétharmados jeldltet alidaa nagykuratorium elé. Mindkét esetben
egy szavazat hianyzott hozza, azaz a nyolcbdl haemieges volt.

Az elndkség szeptember 16-i rendkivili Glésén, amikar latszott, hogy az elndk
mandatumanak lejartaig, szeptember 22-ig, nem (#ikerzebt valasztani, az a hatarozat
sziletett, hogy a'Hungéria Televizio Kozalapitvdny elntkségének Rbaga szerint,
amennyiben nem sikeril eln6kot valasztani, atmeitétie a DTV Rt. nikodtetésével
kapcsolatos feladatok ellatasara az ugywdzetHTVKA kuratériumanak elnbksége jogosult
kijeldlni’.

Ezen a rendkivili Glésen sziletett egy masik hatdris: 'A HTVKA elndksége élni
kivan azzal a jogaval, hogy kijelolje és megneveaadilasztas sikertelensége esetén azt az
alelndkot, aki az Rt. Uigyvezetését ideigleneseneatti ideig ellatja’.

A harmadik — ezzel dsszefityg dontés pedig a kdvetkezolt: A Hungaria Televizio
Kozalapitvany elndksége a gazdasagi alelnokoétijklich Duna Televizid Rt. Ugyvezetésére
ideiglenes jelleggel, atmenetioick. Er6l az akkori eln6kot, Pekar Istvant értesitik. Enaek
utols6 mondatnak azért volt a jelésége, hogy az elnbkség dontése minden érintétt el
ismert legyen. Ezek a dontések ugy szllettek, laagginbkség nyolc tagjabol 6t volt jelen,

tehat a hatarozatok érvényesek voltak.



A Duna Televizié akkori elndke utols6 munkanapjameptember 21-én, két — az
utddlassal kapcsolatos — dontést hozott. Az egylratorium elndkségének a hatarozatéval
tokéletesen egybeesett: a vezetést az intézmérdasmg alelnokének adta at. Egy oOraval
késsbb ugy dontétt, hogy a Duna Televiziot a haromndiklegyitt vezeti az atmenetbiaen.

A kuratorium elndkségének harom tagja ehhez a zdtbwz ragaszkodott.

Hogy Uj elntki palyazatot lehessen kiirni, és a @uhelevizi6 ne zuhanjon
végelathatatlan vezetési valsagba, egyetlen megu#ta latszott kompromisszumkeént
elfogadni a méasodik valtozatot, ez azonban egyitt g vezdii jogkorok majdnem teljes
lefokozasaval.

A két felfogas kozoétt a lényegi kuldnbség az vdihgy az elndkség tdbbségi
hatarozatat kepvisglelnokségi tagok abbdl indultak ki: a kézszolgatagdiumok esetében
az allami tulajdon megtested§jg a Magyar Orszaggilés. A kuratorium elndksége az
Orszaggyilés altal raruhazott tulajdonosi jogokat gyakoroljem lehet, hogy a tulajdonos
helyett olyan személy, ebben az esetben a meg neszdibbitott mandatumu elndk déntson
arrol, hogy — még ha atmenetbré is — ki potoljast. A mediatérvény el nem rendelkezik.

A Gt. tartalmaz olyan paragrafusokat, amelyek sdalkalmazhatok.

A kisebbségi, am a kompromisszumkényszer miattgatlott allaspont viszont e
tekintetben szintén nem egészen egyéfielels) szabalyra, a Szervezeti ésikddési
Szabalyzatra hivatkozott.

2004-ben nem sikerllt 0j elnbkot valasztani, s ez &lapot 2005 ets masfél
honapjaban is fennallt. Bénultsagot okozott, hogyhdaom alelnék azonos jogkdrének
kijelolése lehetetlenné tette az ésézeikodeést. Itt valoban tetten érbietolt a politikai
bizalmatlansag szerepe. Se elndk, se normali&odes. (...) A fordulat 2005 elején
kovetkezett be. Hamburger Mihaly elndkségi tagrggninagy szerepe volt abban, hogy az
eredményesen befef@btt utolsd palyazati forduldban az elndkség képmt kétharmados
tobbséggel elndkjeldltet allitani. A szavazas ugykos, a szamokbol mégis megallapithato,
hogy a kétharmad csak a partok térésvonalai fiilbtttett létre.

A 2004-es év 518 millio forintos veszteség#magyjabol 60 millié a szeptembeit
tartd Ujabb tulkoltekezésbadodik. A kuratorium a 2004-es Uzleti tervet el@adokoltnak
latta 460 millié forintos veszteséggel elfogadni. A helyzet — mint lathaté fent emlitett
zavarok miatt tovabb romlott. Es ez nem allt medgvéMnemcsak 2004 végéig, hanem 2005
februérjaig nem sikertlt Uj eln6kot valasztamiyabbi 50 milli forintos veszteség mar a

2005-0s évet terheli.



A 2005-0s évet zard pozitiv mérleg ezeknek a tégéknek a fényéeben értékethet
igazan.A 15,6 milliés tobblet egy olyan évben keletkezett, amikor a kuratoridmak latta
majdnem 260 millids hiannyal elfogadni az uzleti tervet, és a korabbi folyarkato
ismeretében az Uzleti terv modositasanak kényszexéel volt készllve. Az eredmény tehét
onmagaeért beszél. De beszél arrdl is, hogy a tawadgaggyilesi beszamoldéban (2004)éer
onkritikaval megfogalmazott mésitése a kuratériumi bizalmatlansagnak, utalas laikad
erdekérvényesités rossz tapasztalataira, csak étinjelenség volt. A Hungaria Televizio
Kozalapitvany kuratériumanak elndksége végul mégipes volt konstruktiv magatartast
tanusitani, aminek kovetkeztében — a civil kuratdwinal egyttrikodve — 2005 februarjatol
van elnbke a Duna Televizibnak, és beindulhattatk e folyamatok, amelyek a mélté
hagyomanyt mefyz6 jovo alapjat képezhetik.”.

Mindezt azért idézzik, mert ra szeretnénk vilagisara, hogy jo felligyeleti, iranyitasi
és intézmeényi riikddés csak ott képzellieel, ahol a Médiatorvénynek nem csak aijét
hanem a szellemét is érvényesitikzzel kapcsolatosan fogalmazzuk meg azt a
javaslatunkat, hogy a Meédiatérvény modositasakor kpjon szabalyozast az, hogy
amikor a Zrt. eln6kének lejar a megbizatasa, az edeges atmeneti idre kinek van joga
ugyvezett kijeloIni (és milyen korbél).

Masik javaslatunlka valédi normativ finanszirozas bevezetés#t nem csak arrél van
sz0, hogy az lUzembentartasi dijak 60-65 szazalektin konzervalasa eleve megneheziti a
kozszolgalati médiumok #kodését. Természetesen ez is probléma. Erthetdttayy, csak
azért, mert a posta nem volt képes 100 szazalékbaredni a dijakat, ez a koltségvetési
torvény atvallalasa utan is ezen a szintenddgit. Annak kdvetkeztében, hogy az allam 1996
Ota képtelen érvényt szerezni a Médiatorvény Uzetabisi dij fizetésére vonatkozo
szabdalyozasanak, a kézszolgélati médiumok eddizeées mintegy 115 milliard forint, ezen
belil a Duna Televizié tébb mint 27 milliard forird Médiatérvényben &irt jarandosagtol
esett el. Lényegében ez az aldatlan allapot vezetat hogy egyes kdzszolgalati médiumok —
kapcsolati rendjuki fliggoen — évente kozel tizmilliardos nagysagrendbenajutagyedi
dontéssel juttatott tamogatashoz, aminek kodvetkemtéa tobbi kdzszolgalati médium
részesedeése a tobblettamogatasokbdl meg sem kdzblgdiatbrvényben rogzitett elosztasi
aranyokat.

Ezt a helyzetet ismerve mondju: normativ finanszirozasnak olyannak kellene
lennie, amely a kdzszolgélati médiumok szaméra egyélmiien meghatarozza az éves

tamogatast, s koteledvé teszi az annak alapjan megszerkesztett tzletirtebetartasat.



Konkrét javaslatunk, hoggmelbdjon be a 25 milliard forintos rendszerbe az a 10 iiard
forint, amellyel minden évben kipotoljdk a Magyar Televizioban keletkezett
veszteségeket. Hozzatesszik: a koltségvetés vegye ak koncesszios dijat a folyo
koltségeklil, ez a Duna Televizio Zrt. esetében 450 millié fort, ami beruhzasi célra
szolgal. A harom kdzszolgéalati médiumnal ez nagyjab 1,5 milliard forint. Ez kikertlne

a 10 milliardbdl, a maradék 8,5 milliardot pedig ellehetne osztani a Médiatérvény altal
meghatarozott aranyban.Ez a Duna Televizional azt jelentené, hogy allabhdéuhazasi-
fejlesztési forrdshoz jutna, amellyel karban tutgani magéat. A jelenlegi finanszirozasi
rendszernek ugyanis az az egyik hibaja, hogy ezdiitmosen fejlesztésigényes terileten az
allami koltségvetés nem tartalmaz beruhazasi t6eszeg

A normativ finanszirozasnak, természetesen, neikn asallammal szemben vannak
fenntarthaté koveteléseh felhasznaldk oldalan is meg kell tudni mondani, bgy mire
hany forintot koltottek. A Duna Televizio Zrt. gazdalkodasa azt bizonyitja, hogy a
kézmédiumokban is lehetséges a tételes koltségkimtds, a misorpercekre lebontott
pontos elszamolas.Az ésszeli gazdalkodasnak csak ez lehet az alapja. Az Allami
Szamvevszék, a FellgyélBizottsag és az auditalé konyvvizsgalo is visszaidja, hogy a
Duna Televizid gazdasagi kimutatasai hitelesek teeskiathetek. Ezért merjik javasolni,
hogy a normativ finanszirozas rendszerének kidolgozasakoaz Orszaggyilés vegye
figyelembe a Hungaria Televizio Kdzalapitvany é€s @una Televizid Zrt. ez iranyd
tapasztalatait.

Ami pedig a 2006-0s e sz0l6 gazdasagi beszamoldt illeti: egy hianngavdzett
esztendt sikerilt enyhén pozitiv gazdaségi erednigéyatforditani. Ennek a biztonsagnak
azonban figyelmeztételorejelzései is vannak. A megtakaritasok a tovablaiakimnar nem
folytathatdk, illetve csak a Iényegi feladatteliésj a nisor rovasara. A Duna Televizid Zrt.
kifeszitett allapotban van. Tudjuk, hogy sokan leztlegyintéssel intézik el, mondvan, hogy
ha egy intézmény sajatéd6l tudott elinditani egy méasodik csatornat, akkorguamnak a
bel$ tartalékai. Nincsenek. Az AutonOmia csatorna aghla, hogy kis anyagi raforditassal
hatalmas eredmény érlieel a Médiatorvényben és az Alapité Okiratban megbaott
feladatok jobb ellatasa érdekében. Nem a Duna zdeelt vissza a helyzettel, hanem azok,

akik erre hivatkoznak.

A Hungéria Televizi6 Kozalapitvany kuratériumi elnoksége és kuratoriuma a

2006. évbl szo6lo orszaggilési beszamoldjat a Duna Televizid Zrt. 2006. évi



beszamoldja, mérlege és eredmény-kimutatasa, melléte és lzleti jelentése alapjan, azt
megvitatva és elfogadva készitette el. Figyelembeéwe a DTV Zrt. Felligyeb
Bizottsaganak és konyvvizsgalojanak elemzesét, ajdast ajanlo javaslatat. A
Feliigyeb Bizottsdg megallapitasa szerint: a beszamold metgben és attekintheéen
tukrozi a 2006-0s év gazdalkodasi folyamatait. Enydn pozitiv eredményt tartalmaz a
mérleg, amely kedveé# folyamatot jelent, de tudni kell, hogy az ismert kilsé folyamatok
hatasara jovere ez nem igy lesz.

A Dtv. Zrt. konyvvizsgaldjanak munkaja szintén a méleg, az eredmény-
kimutatas és a kiegészét melléklet vizsgalatara terjedt ki, illetve arra, hogy az Uzleti
jelentésnek a sarokszamai 6sszhangban vannak-e a neg és eredmény-kimutatas
adataival. Megallapitotta, hogy a 2.675.602 e Ft még fé6sszeggel valamint a 29.865 e
Ft nyereséggel készitett mérlegeredmény-kimutatas Guna Televizié vagyoni, pénzigyi
eés jovedelmi helyzetésl megbizhatd képet ad. Ennek kovetkeztében elfogado

konywvizsgaldi zaradékot adott ki.

A kuratérium elndksége a jelenlé¥ hat tag szavazataval (4 igen, 1 nem, 1
tartozkodas) elfogadasra ajanlotta a beszamolot aukatoriumnak, amely aztan 30 ©
jelenlétében 26 igen, 2 nem és 2 tartézkodd szavidah2007. majus 18-an a kovetkar
hatarozattal fogadta el. ,A Hungaria Televizié Kozdapitvany kuratériuma megvitatta
és elfogadta a Duna Televizi6 Zartkdien Miikddé Részvénytarsasdg 2006. évi
beszamoldjat, meérlegét és eredmény-kimutatasat, lgészib mellékletét és Uzleti
jelentését a részletes indoklas alapjan 2.675.60Feegyes dsszes eszkoz és 6sszes forras
ertékkel és 29.865 e Ft mérleg szerinti eredménnyélovabba a Kuratorium elfogadta,
hogy a Duna Televizi6é Zrt. 2006. évi mérlegében seplé 29.865 e Ft mérleg szerinti

nyereséggel novelje a -460.436 e Ft eredménytartiadé.
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1./ A Duna Televizio Zrt. tevékenységének felligydée
1.1. A Részvénytarsasag pénzugyi helyzete 2006-ban

A Duna Televizio Zrt. 2006. évi gazdalkodasi tevgjsgge eredményes volt:

- a tervezett kényszr hianyt (-28,9 millio forint) sikertlt megforditanés a

gazdalkodasi évet minimalis (+29,9 millio) pozitirmal zarni;

- az egyensuly stabilizalasat nehezitette, hogy mé@veel$ felében vilagossa valt egy
félmilliard forint nagysagrend bevételkiesés, amit a Zrt. vedetek az évkozi

intézkedésekkel kellett ellensulyozniuk;

- az évkozi gazdalkodasi nehézségeket tovabb fokbztgy az év masodik felében
bevezetett kormanyzati szigoritd intézkedések (Atles emelés, energiaar-
emelkedés) koltségndwel hatasan tul a julius elsejével megvaltozott
foglalkoztatottsdgi szabalyozast teljesitve mintdgy allando kikss munkatarsat

belsjs statuszba kellett venni.

A gazdalkodasi egyensuly fenntartasat szeitt &rtva a Duna Televizid mar az év eléjét
tudatosan visszafogott koltséggazdalkodast folittatigy a bevételkiesés véglegessé
valasakor, illetve a kormanyzati intézkedések mram volt szikség rendkivili intézkedések
bevezetésére. A kiadasok visszafogasa markandasatdah gyartasi koltségek é&lg havi

alakulasaban.
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A szerény meérték pozitivum hatasara a sajéké jegyzett 4kéhez viszonyitott aranya alig
valtozott (76%).

millié Ft

2002. évi | 2003. évi | 2004. évi | 2005. évi | 2006. évi

tény tény tény tény tény
Mérleg
szerinti 197,9 -26,9 -518,0 15,6 29.9
eredmeény

Sajat toke 1.172,9 1.837,8* 1.319,8 1.3354 13653

Jegyzett ke | 1.104,0 | 1.7958*| 1.795,8 1.7958 17958

* 2003. évi koltségvetésbkejuttatassal (691,8 mill. Ft) megnévekedett éitéke
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Osszefoglalé megallapitasok
A tarsasag 2006. évi 30 millié forintos pozitivumdervezett -28,9 millié forintos hianynal
mintegy 60 millio forinttal kedveibb allapot, ami egyértelien és kizarolag

koltségcsokkenégbered.

A bevételi oldal a félmilliardos bevételkiesés nyoman nagyjabdl ekiz6 évi szinten

realizalédott.

A koltség és raforditasioldal alakulasara 2006-ban tobb ellentétes irdéyyesd hatott:

a tervezetthez képest 15%-ot meghaladdé mértékbékkestek az Uzleti tervben
jovahagyott sajat gyartasuisorra forditott koltségek (536 millié forint). A gxtasi
koltségek ésszérracionalizalasa mellett élsorban a kézponti keretek (dramaturgia,
elndki keret) csokkentek;

- a jelentsen mérsekidé sajat gyartas egyenes kovetkezmeényeként emelke dieths
terhelésekkel nem ellentételezett kdzvetldisongyartasi koltségek kozos koltségként
fennmarado része, amely 115 millio forint tobbldtis@&get okozott;

- az ebzével azonos nagysagrendben (115 millié forint) htdadcheg a tervezett
koltségszintet a dsorgyartasra nem leoszthaté altalanos koltség,yaet@lsorban az
Autondmia csatorna adasvezérilletve lebonyolitasai raforditdsaival fligg 6ssz

- a tervezett novekedéssel ellentétben csak a tavsiynten realizalodtak a
filmvasarlasra, illetve szinkronizalasra forditétbltségek, jelerdts mértékben (255
millio forint) javitva ezzel az egyensulyi pozigiot

- elghsorban a 2005. évi jeleidt leépités bels szerkezetének kdszonkeh mind a

tervezetthez, mind pedig azéeb évihez viszonyitva mintegy 15%-kal (125 millio

forint) csokkent az un. kodzponti bruttdé6dlunka koltség. Ezzel az intézmeényi

koltségen beldli részaranya 10% ala csokkent.
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@ Misorgyéartési és
sugarzasi koltségek

4,7%

m Kdzponti élémunka
koltségek

O Mikddési koltségek

0 Kereskedelmi, PR,
kommunikacios
koltségek

m Egyéb koltségek

A julius elsejével felvett mintegy 170 munkatarsingz mindegyike a gyartasban
kozremik6dé munkakoroket tolt be, igy a kodzpontioglunka koltséget csak 6 honapos
munkaviszony utan, 2007-ben fogjak terhelni a ,&lechald” gyartdsra 4t nem terhelbiet

koltségeivel.

2006-ban tervszéen folytatdodott a Duna Televizid Zrt. technoldgimiegujitasat ceélzo
beruhazasi tevékenység. Tovaldit a fejlett technologiak részaranya. A rendelkez@do

— gyakorlatilag csak az értékcsokkenési leiras ys@grendjét kitey — forrasok
elkertilhetetlenné teszik egy-egy jel&sdbb fejlesztés tobb évre tordémlosztasat, ami
hatékonysagban és koltségkihatasaban is hatranyos.

A 2004. évi egyszeri fejlesztési tamogatast mategefelhasznaltak, ezeért Ujra megemlitjik,
hogy a jelenlegi médiafinanszirozasi rendszerladejési forrast fogalomként sem ismeri. Az
pedig magatol értétls, hogy az értékcsokkenési leirds nagysagrendije tegynoldgiai
intézmeénynél csak lassithatja a folyamatos visg#afest, de technikai megujulasra — ami a

jelenlegi televiziés versenyben elengedhetetleemnsiféle lehdiséget nem nyuijt.

A pénzugyi helyzet alakulasa

A jelentés bevételkiesés ellenére a hatékony koltséggazdaliés ebsegitette, hogy a

tarsasag 2006. évi kiegyensulyozott pénziigyi gazkatasa egész évben biztositott
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legyen. A Duna Televizio Zrt. valamennyi adé- és jalékfizetési kotelezettségét idejében
és rendben teljesitette. A 2004. évi beruhdzasi tagatds forrasainak kilrulésével a

tarsasag cash-flow gazdalkodasa azonban kénys#en feszesebbé valt.

A bevételek és koltségek részletes alakulasa

Bevételek

2006. évben a részvénytarsasag Osszes bevetal@gelaertékben elmaradt a tervedktt
amit egyértelmien a tAmogatasoknal keletkezett bevételi kiesézatkoA realizalt bevétel

gyakorlatilag az élz6 évben elért szinttel azonos maradt.

L . |Eltérés gTény/Terv
Megnevezeés Terv Tény tervtél %%

|. Sajat bevételek 455,0 448,6 -6,4 99
II. Uzembentartasi dij 6,143,0 6,143,2 0,2 104
lll. Koncesszids dij 4910 485,9 -5,1 99
IV. Sugérzasi dij 1.341,6 1423,6 82,0 106
V. TAmogatasok 955,7 339,6 -616,1 36
VI. Egyéb bevételek 150 314 16,4 209
Osszes bevétel: 9401,3 8872,3 -529,( 94

Sajat bevételek

. . |Eltérés gaTény/Terv

Megnevezés Terv Teny tervtél %
|. Sajat bevételek 455,0 448.¢ -6,4 99
I/1. Kereskedelmi Iroda 390,0 3251 -64,9 83
I/2.Egyéb 650 123,% 58,5 190
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Kereskedelmi Iroda

A Kereskedelmi Iroda éves bevétele 325 millié foree 17 szazalékkal elmarad a tervéitett
Az eredmény alakulasat tobb ok befolyasolta. Adéijietési szervek megtakaritasi szandéka
miatt az ebz6 évekre jellemé stabil megrendelések elmaradtak, ugyanakkor dkaszn
csokkent a referenciafilmek- és reklamfiimek gysdit@ak, sugarzasanak megrefidigjénye.

Kovetve a korabbi évek tendenciajat a barter-fangails mérsékidott.

Pozitiv valtozas, hogy a nézettség ndvekedést nédisam kihasznalva, a rendelkezésre allo
reklamidt a multinacionalis meédiatgynokségeknek nézettatpon (GRP) is értékesiteni
lehetett, ezen a terlleten a forgalom névekedé%e dB(30 millib forint). Ennek eredménye

az elmult hét év legmagasabb ,,fimt reklambevételének realizalasa (135,7 milliGifiox.

Eqyéb bevételek

Az egyéb sajat bevétel éves szinten jélertbbblettel 123,5 millio forintra teljesilt, amely
elsssorban a ,,vasarolt” és ,,sajat” jogdij értékesite(Pl. a Bivolet sorozat szinkronja),
illetve a bérleti- és kodlcsondijakbadl talik ssze. (Ezen belil kiemelkezh a legfontosabb a

Bajnokok Ligdja studidbérleti dijak, illetve a kit kocsi bérbeadasa.)

Uzembentartasi, koncesszids dij

. . |Eltérés gTény/Terv

Megnevezés Terv Teny tervtél %
lI. Uzembentartasi dij 6.143,0 6.143,2 0,2 100
lll. Koncesszibs dij 491,0 4859 -5,1 99

A legfontosabb bevételi forrdsok @ézembentartasi dij, illetve akoncesszios dij amelyek
pontosan és a térvényi szabalyozasnak megtaietrkeztek be a tarsasaghoz. A két dij egyitt

a bevételek haromnegyedét teszi ki, édiaagdés gazdasagi létalapjat biztositja.
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Sugéarzasi dij

L . |Eltérés gTény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtél %
IV. Sugarzasi dij 1.341,6 1.423,6 82, 106

A sugarzasi dijvalamivel a tervezett szint felett alakult. A diszamolasa nincs hatassal a
gazdasagi eredményre, mivel az allamkincstariabdas sugarzasra felmerilt koltségeket
megtériti. A megemelkedett bevételekkel szembeattaetegemelkedett kdltségek allnak a
koltségoldal VII., Eurépai sugérzas sorén. A kdtééités nem vonatkozik az amerikai és

ausztral sugarzasi dijra, amelyet sajat bevétélddddl kigazdalkodni.

Tamogatasok
Eltérés .
Megnevezés TeryTény| a Tenz///Terv
tervt ol °
V. TAmogatasok 955,839,6 -616,1 36
V/1. HTVKA 150 9, -6,0 60
V/2. Beruhazasi és fejlesztési tamogatasok 296871 52,9 122
V/3. ORTT 150,0 1,8 -148,2 1
V/4. Palyazati tamogatasok 2082,1 12,1 161
V/5. Szervezeti struktaravaltas kézponti thmogatag,9 0, -1,9 0
V/6. Egyéb céltamogatdsok 525,®,0 -525,( 0

A beruhazasi és fejlesztési tamogatasqévairasanak doftrészében a fiszaki fejlesztések
tamogatasara a 62/2004. OGY hatarozat alapjan kagseeg szamolhaté el, minden év soran
az amortizacio felmerilésével azonos mértékben.

A 2006-ban az ORTT tamogatasok teljes egészebearatitak. Ennek egysZemoka az
ORTT egyre jeleritsebb forrdshianyaban keresénilost mar évek ota tart az a tendencia,
hogy az ORTT egyrészt egyre kevesebb palyazatanegfinanszirozni, masrészt ezek egyre
csokkerd hanyada illeszthéta Duna Televizio isorterveihez, igy a valamikor igen jelént
bevételi forras egyre inkabb elapad. Forras hiaayatermeszetesen az ORTT produkcios

kiadasok is elmaradtak, amelyeket a koltség ésd#és tabla 1/8/2. sora tartalmaz.
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Eqyéb bevételek

L . |Eltérés gTény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtél %
VI. Egyéb bevételek 150 314 16,4 209

Az egyéb bevételeksor a nikddés soran felmerdil és a szamviteli toérvény szerint
bevételként elszamolandd tételeket tartalmazza.itAkonyvelt bevételek dofitrészét a
pénzintézetekl kapott kamat teszi ki, de jeldist volt még a deviza- és valutakészletek
forintra torté atvaltasabdl fakadd arfolyamnyereség is, és mbBp thas kisebb 6sszieg

tétel.

Koltségek és raforditasok

A Duna Televizi6 a 2006. évben is fékel gazdalkodast folytatott, igy az elmaradd
bevételekkel parhuzamosan képes volt élieetten cstkkenteni a koltségkiaramlast. Mig a
bevételkiesés 5,6 %-os volt, addig a koltségcsdiéee®,2 %-ot tett ki. A koltségek és
raforditasok 6sszege — hasonldéan a bevételekhsak-nainimalis mértékben tért el adzi

évi adatoktol.

A legnagyobb megtakaritas aisorgyartas es filmbeszerzés koltségeknél jelentkalietve
természetesen 0sszegsmer 100 millids nagysagretidmegtakaritast hozott az altalanos
gazdalkodasi tartalék fel nem hasznalasa is. dalebb kerettallépés a Il., kdzvetlendl
leoszthatd nsorkoltségek egyenlegében, valamint a Xlll., egikéliségek és raforditasok

sorokon jelentkezett.
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Megnevezés Terv Tény Etlé?\r/?; aTen?)//{)Terv
l. Miisorgyartas éhllitasi koltségei 3.298,7 2.762,3 -536,4 84
Il. Misorgyartasra (produkciér
(Govetlont leossthats koliségek | 1220 2368 1148 194
lll. M iisorgyartas altalanos (nem y
produkciégr]g terhelhéj kt’)ltsé(gei 9569 10723 1154 112
IV. Filmjogdijak 910,2 726,5 -183,7 80
V. Szinkron 2522 180,17 -71,5 72
VI. Egyéb jogdijak 1250 1243 -0,7 99
VII. Miholdas sugérzéas 1.466,61.549,6 83,( 106
VIIl. Kereskedelmi Iroda 650 54,9 -10,1 84
:é.zzséékgsrggr;ggllgflmos tevékenység, 206, 2038 2.4 99
X. Elémunka koltségek (k6zponti) 978,0 853,2 -124.8 87
XI. Miikbdési koltségek 684,1 660,4 -23,7 97
XII. Ertékcsokkenési leiras 220,5 247,1 26,4 112
XII. Egyéb koltségek és raforditasok 45,0 170,8 125,8 380
XIIl. Altalanos gazdalkodasi tartalék 100,0 0,0 -100,q 0
Osszes kiadasok és raforditasok: 9.430,28.842,4 -587,9 94
Misorgyartas élllitasi kdltségei
Megnevezés Terv Tény Etlé?\r/?; aTen?)//{)Terv

|. Miisorgyartas eballitasi koltségei 3.298)7 2762,3 -536,4 84
I/1. Hirmiisorok 801,9 8213 19,4 102
I/2. Nemzeti Orokség lgazgatdésaga 173,0 148,3 -24,7 86
I/3. Integraciés lgazgatosag 2957 2779 -17,8 94
I/4. Miivészeti FBszerkeszbéség 282,8 249,6 -33,2 88
I/5. Miivelédési Foszerkeszéség 1480 1354 -12,6 91
I/6. Innovaciés Alelndk 637,83 624, -13,3 98
I/7. Misor Alelndk 390,0 127,33 -262,7 33
I/8. Kbzponti keretek 570,0 378,5 -191,5 66
I/8/1. Jeles napok 130,0 112,17 -17,3 87
I/8/2. ORTT 200,0 7,1 -192,9 4
1/8/3. K6zponti keret 240,0 252,3 12,3 105
k(!j/ﬁééé.ggengerentuli sugarzas specialis 0.0 6.4 6.4 R
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A misorgyartasra forditott kozvetlen koltségek jebentmegtakaritast mutatnak. A
megtakaritas elsorban annak kévetkezménye, hogy a bevételi oldaltarvezetthez képest
500 millié forint hiany keletkezett. Az elmaradtvé¢elt ellensulyozandd, elkertlhetetlen volt
a misorok koltségvetésének csokkentésdjsonidok roviditése, illetve egyes imorok
megsiintetése. Tovabbi fisorok nyari ledllasat meg kellett hosszabbitahétvié egyes
misorok indulasat késleltetni, periodikdk szamat kedkeni. Jelesen csokkentette
tovabba a kiadasokat, hogy az ORTT palyazatok eld#saval sok olyan produkcié maradt

el, amelyek megvaldsitasaval az lzleti terv szamolt

A m (sorgyartas el o6allitasi koltségei (m Ft-ban) )

W 2006. évi terv @ 2006. évi tény

I/1. HirmUsorok 1/2. Nemzeti 1/3. Integracioés /4. Mavés zeti I/5. Mavelsdési I1/6. Innovacioés 1/7. Masor Alelnok 1/8. Kozponti

Orbkség lgazgatésag Foszerkesztéség Foszerkesztéség Alelndk keretek
lgazgatésaga ‘

Az egyes nmisorgyartasi tertiletek koltségeinek alakulasa

A Hirmiisorok minimalis tullépését a Hiradd tullépése, ezen lbalii 6szi rendkivili
belpolitikai események okoztak (napi tébbszoribthielyszines élkapcsolasok, tervezettnél
hosszabb risoridsk, stb.)

A Reggel cini miisor 6sszkoltsége viszont kevesebb lett a tervedetiminek oka, hogy

6sz6l 0j miasorstrukturaval, 0jdszerkesiséggel indult Gjra a fisor. Az esti Kézbeszéd
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cimi misor a tervezett kereteken beldl valésult meg.

A Nemzeti Orokség lgazgatosaga tervezetthez képest kevesebb Gssiedliitotta eb
misorait. Uj niisorként marciustél indult be havi egy megjelenéss@zerelmes foldrajz
cimi magazin.

A vallasi jelledi miisorok a kereteken belll, mig a Torzsasztalic2vieti beszélgétmiisor
megtakaritassal zarta az évet. A Vilagpolitika icimisor 2006. februar 28-aval forrashiany

miatt megsi#nt.

Az Integréciés lgazgatésagteriletén a Heti hirmondd (Hétvége) déinmiisor csekély
megtakaritasi egyenleggel zart. A Vilagunk tjnelsdlegesen hataron tali kisebbségekkel
foglalkoz6 niisor is megtakaritott, aminek technikafismaki okai voltak: megsintek
ugyanis a mholdas bejelentkezések, csak optikai atjatszasoténték a hataron tuli

terileteksl.

A Miivészeti Fszerkeszéség miisorkeretén belll jeleéis megtakaritas képdott, mivel a
tervezettnél kevesebb szamu szinhazi felvétel keskévesebb raforditassal, de kisebb-

nagyobb megtakaritast ért el a Kik@s a Cimlap cithsorozatnisor is.

A Miivelodési Fiszerkeszéség éves megtakaritasa tobbisor sfikitett gazdalkodasabol
adodik. llyenek: Felelet az éveknek, Hol volt, hem volt. A t6bbi sorozattisor betartotta a

tervezett kereteit.

Az Innovécids Alelndkterilete szerény megtakaritast produkalt. A spisgtrokrél, mint az
egyik legnagyobb koltségfelhasznalérdl is elmondhatogy a sokrét feladat mellett
koltségkiméb modon gazdalkodott. A tébbiimor gazdalkodasa — élén a napi megjelénés

Kivansagkosarral — a tervszamokbatirahyzattokhoz igazodoitt.

A Miisor Alelnok altal feliigyelt Dramaturgia keret@ldiamogatott, kil gyartasban készitett
jatékfilmekkdl illetve dokumentumfilmekél jonéhany nem készilt el 2006-ban, igy ezek
koltségkihatasai a 2007-es évet terhelik. llyenEksek latogatasa, a Szelid interface, a
Phantom, Uj hazara lelve, Anti bacsi, Vad lanyo#&jas halal, Uj eldoradé Il. citnfilmek.

Emellett a kényszér koltségcsokkentés miatt a keret felhasznalasaitalinn kellett.
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Mindezek eredményeként ezen a terlleten jeétemtegtakaritast sikerdlt elérni.
A Misorajanlé cirmi napi informécids riisor a tavaly tavasszal beinditott Autonémia csaorn

misorajanlasainak koltségeit is tartalmazza.

A Kozponti keretbél a Jeles és a tematikus napokra forditott 6sszggaiml megegyezik a
tervezettel. A Kozponti keretben az Autondmia csaolizemeltetésére elkulonitett 100
millio forinttal szemben a felhasznalas mintegy 1W0lié forint volt, amit gyakorlatilag
ellensulyozott az elndki keret (140 millié forinf)ajdnem felének megtakaritdsa. (Az elnoki
és alelnoki keretek felhasznalasat a kuratériunbkedégenek kérésére a tarsasag Feldgyel
Bizottsaga kulon kérésre vizsgalta, és megallapitdtogy a felhasznalas takarékos és

célszeti volt.)
Kdltségcsokkerdt tényed volt az is, hogy nem minden Gjasor indult be a tervezettdten,

hanem csak csusztatva, illetve 2006-ban csaksaestités fazisaig jutott. A fenti folyamatok

egyulttes hatasa eredményezte a gyartasi koltségealasokkenéseét.

Musorgyartasra (produkciora) kdzvetleniil leoszthatfskgek

Eltérés aTény/Terv

Megnevezés Terv Tény tervtél %

Il. M disorgyartasra (produkciora)

kozvetlenil leoszthato koltségek 1220 2365 1143 194
- Osszes koltség 3.420,72.998,8 -421,9 88
- Belg terhelés 6sszesen -3.298,72.762,3 536,4 84
/1 El 6munka koltségek és jarulékok 1.775,7 1.512,1 -263,6 85
- Elémunka belss terhelés 6sszesen  -1.775,71.512,1 2636 85
[1/1/1. Kulsts munkatarsak 944,4 656,6 -287,8 70
- bel$ terhelés -944|4 -656,6  287,8 70
[1/1/2. Bel$s munkatarsak 520,1 525,2 5,1 101
- bel$ terhelés -520{1 -525,2 -5,1 101
[1/1/3. Egyéb bérjellegkiadas + 3112 3304 19,1 106

jarulékok + személyi jellégkiad.
- bel$ terhelés -311|2 -330,3 -19,1 106
II/2. Technika felhasznalas és anyag
jellegii koltségek
- Technika bel$ terhelése 6sszesen -7817,5 -667,3 120,2 85
[1/2/1. Studidk 4604 490,2 29,8 106

909,5 903,§ -5,7 99
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- bel$ terhelés -167|4 -151,3 16,1 90
[1/2/2. Montirozok 89,6 60,4 -29,2 67
- bel$ terhelés -280|5 -212,5 68,( 76
11/2/3. Atir6 17,9 13,1 -4,8 73
- bel$ terhelés -16,8 -16,6 0,2 99
11/2/4. Kbzvetitkocsi 82,7 88,3 5,6 107
- bel$ terhelés -67,3 -56,8 10,5 84
[1/2/5. Mobil forgatési eszk6zok 67,9 574 -10,5 85
- bel$ terhelés -62/6  -53,3 9,3 85
11/2/6. Szallitas 61,3 71,1 9,8 116
- bel$ terhelés -63)2 -53,5 9,7 85
sI:/bZ_/? Kazetta, kellék, utaztatas, bérlet, 170.3 1512 -19.1 89
- bel$ terhelés -170{3 -151,2 19,1 89
_ 40,4 27,9 -12,7 69
Korr.: Nem produkciéra terhelt befderhelés ]
-40,6 -27,9 12, 69
[1/3. Jogdijak 735,58 582,9 -152,6 79
- Belg terhelés 6sszesen -735,5 -582,9  152,6 79
[1/3/1. Vasarolt kilés anyagok 452|8 329,53 -123,3 73
- bel$ terhelés -452|8 -329,5 123,3 73
11/3/2. Belfoldi hirigynokség 108,0 90,2 -17,8 84
- bel$ terhelés -108|0 -90,2 17,8 84
[1/3/3. Kulfoldi hirigynokség 72|7 59,6 -13,1 82
- bel$ terhelés =727 -59,6 13,1 82
[1/3/4. Meteorologia 25|1 14,0 -11,1 56
- bel$ terhelés -25(1  -14.,0 11,1 56
[1/3/5. Egyéb 40,4 82,1 41,7 203
- bel$ terhelés -40/4 -82,1 -41,1 203
Korr.: Befejezetlen allomany valtozasa 3366 55 ;2 ;gg

Az aldbbi béségesnekiiné magyarazatot azért fizzik hozza a tablazathoz, mert ennek

alapjan valik lathatéva, hogy mit jelent a teljes #athatosag az altalunk szorgalmazott

normativ finanszirozas intézményi oldalan!

A miisorokban felhasznalt & munkaeré 6sszességében aisorgyartas alulteljestlésével

parhuzamosan csokkent. Az azonbaniifélt hogy akllsés munkatarsak bére jelenisen

elmarad, abelsis munkatarsakeé pedig tullép a tervezett értéken. Az ok termésesteaz

atalakulo foglalkoztatasi formabol vezethde. Az év kdzepén kényszen lezajlott az

allando kilgs alkalmazottak allomanyba vétele és az EKHO-széifisek immar bels
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bérekké alakitottak a korabban kigsallomanynak kifizetett - altalaban szamlas - ddkgji
koltségeket. A tervezési ddzakban még nem volt lathatdé biztosan, hogy a zédto
bekovetkezik, ezért a tényszamok jetasnelterést mutatnak a tervhez képest.

A belsis munka részaranya tehat novekedett és ez vissitaizoa kilés foglalkoztatast,

ami teljes egészeében illeszkedik a menedzsmehnddigfogalmazott célokhoz.

A legfontosabb terveltérésttachnika felhasznalasisszesitett sora mutatja. Az 6sszesdr
tobb mint 114 millié forint romlast mutat a tervhképest. Az eltérés alapden két okbol

kovetkezik:

- tobb éve folyo aktiv korszésits beruhazasi tevékenység eredmeényeként technikai
eszkdzoknél a legtbbb soron jel&ntamortizacios tobbletkoltség jelentkezett, am€9a2
ban sem épiilt be a bélarakba. A kiterhelési arak korrekcioja (azaz példgastadioknal
jelentbs emelése) nem halogathat6é sokaig, mert jelenfggdukciok ebben az értelemben

nem a valos koltségeket mutatjak;

- csOkkew miasorgyartas mérsékli a kiterhelések 0ssztomegét igoltségfelmerilést
azonban jellemien valtozatlanul hagyja, mivel a koltségoldalonejeizéen fix koltségek
talalhatéak. Mivel a koltségeket nincs ami ,ledagd”, ezért jellemien romlik az

egyenleg, azaz ndvekszik a tarsasagot témios koltség.

Ez a két dsszefliggés hatarozta megjuaiok, a kdzvetitbkocsi és a szallitasorokat, ami
mas szoval azt jelenti, hogy jelenleg tobbet kd@keaz eszkdzokre, mint amennyit a Bels
arak tovabbharitanak a produkciokra. Amennyiberédekek tartosan ekkora kilénbséget
mutatnak — az intézményi szintulkoltekezés és a valds produkcios koltségkinasiai

érdekében — a bésirakat miglbb folfelé kell elmozditani.

Kilon emlitést kivama studiok sor, amely valamennyi stadié (kivéve a szinkrodgtt) teljes
koltségét tartalmazza. A soron oriasi anomaliangiezik, amely azt mutatja, hogy a studidk
koltségei és a produkcidk iranyaba tortént kolt#téghelés jeleritsen elszakadt egymastol. A
sor 340 milliés negativ egyenleget mutat, ami a#zéelévhez képest 20% novekedés!
(Gyorsan hozza kell tenni, hogy ez nem a hanyadalladast jelenti, csak azt, hogy ezek a

koltségek nem terhé&dinek tovabb a produkciokra. A negativ egyenleg sikibblésére a
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menedzsment mar 2006. éviolyamatos intézkedéseket tesz.)

Megfontoland6 ennek az egyenlegnek a kdzgazdaadginha, ami a hiany megsziintetésének
vizsgalatan keresztil vilagithatd meg a legjoblamelss modszer a jelenlegi kiterhelési arak
megemelése. Tehat a nagy studié ara a jelenlegkéné 40 ezer forintrol példaul 70 ezer
forintra dragulna. Ezzel a kapacitas a produkcidkraelve megdragulna, tehat a produkcio
kevesebbet vasarolhatna ébbMiutan a produkcidk koltségvetése fix, ezért ahhhogy
ugyanannyit tudjanak vasarolni, a budzséjuket maltpke emelni. Ezaltal a koltségek, egy
magasabb arszinvonal mellett — helyesen — a praghdicjelentkeznének. Ezzel elvileg az
eredménypozici6 nem valtozna, de az egyésonok percara jobban 6sszehasonlithatéva
valna a piaci arakkal.

A masik médszer, ha atmorracs igazodik az optimalis studidolizemeltetésbezel elérhét

a gazdasagosabb Gzemelés, mert a muéekdtés sokkal kevesebb Uresjaratot tartalmazna.
Ez azonban az @&iniisorok kényszér tologatasat jelenti, a technikai és gazdasagi
megfontolasok uralmat aimeorkésziti megfontolasok felett, ami a nézettség cstkkereséh
vezet(het). Ez a modszer valéban megtakaritasht@ie. A gyartasi és immzaki vezetk
jelenleg ezt az optimalizalast hajtjdk végre — tssmetesen csak egy elfogadhaté mértékig —,
ugyanis a nézettségi adatok igen gyors visszajedritemk a legkisebb valtozasra is.

A harmadik mddszer a valtozatlan feltételek melldttsobb Gizemeltetés elérése, amely csak
a dolgozdi lIétszam tovabbi cstkkentésével valogitheeg, hiszen a mar beruhazott eszk6zok
amortizacidja adott. Ez a modszer is valds eredjaenliashoz vezetne. Tébb racionalizalasi
lehetiség mellett, a virtudlis studio Uzembe helyezéseleisetiséget ad émunka
csokkentésre, azonban az csak az év végen éllthézéma tapasztalatok eléréséhez valamint
a folyamatok stabilizalashozdre van sziikség.

A vezetés természetesen mindharom maodszerrel éldnka jeleriis negativ szaldo

csokkentéséhez.

Szamotteten elmaradtak a tervezétta jogdijakra forditott koltségek. Ennek hatterében
elsbsorban a szigoru koltséggazdalkodas all, ami aykmdk szdmara lényegesen kevesebb

kulsés (el$sorban tudositoi) anyag megvasarlasat tettekdeéet

Mind a bel- mind pedig &ulfoldi hirigyntkségekbl vasarolt szolgaltatdsokat csdkkenteni

kellett, ami megmutatkozik a tervhez képest alljgséilt tényszamok alakulasdban.
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Az egyéb soron jelentkeZ jogdijak dond részét a sportkozvetitések jogdijai teszik ki. A
2006. évi jelertis tullépést teljes egészében a Borsodi Ldgai mérkzéseinek jogdijai

jelentik, amitl évkdzben tortént megallapodas.

Filmjogdijak, szinkron

Megnevezés Terv Tény Etlé(:\r/?; aTenz//{)Terv

IV. Filmjogdijak 910,2 726, -183,7 80
\/. Szinkron 252,2 180,7 -71.5 72
Szinkronizalasi koéltségek 258,7 181,71 -72,C 72
- bel$ terhelés -1,5 -1,0 0,5 67

A filmjogdijakra ésszinkronizalasi koltségekreforditott egylttes 6sszeg tervértéken belll
maradt. A kie§ bevételek ellensulyozasara a filmbeszerzési bidzsébi dontés alapjan az
eredeti értélkil 20 %-kal csokkent. A csOkkentett filmvasarlasmészetesen alacsonyabb

szinti szinkronizalast kivant, igy ez is hozzajarul a takgritashoz.

Egyéb jogdijak

. . Eltérés aTény/Terv
Megnevezés Terv Teny tervtél %
VI. Egyéb jogdijak 125, 124,3 -0,7 99

A kulénbdz jogcimeken (kis zenei, irodalmi, éeldomivészi, képamiveészeti) fizetett
jogdijak egy része bevételaranyosan, mas részeparrkdn vald megjelenést fliggéen

jelentkezik koltségként.

Miiholdas sugarzas

Az allamkincstar altal finanszirozott Antenna HumngaRt. eur6pai miiholdas fellovési
szolgaltatas dija a részvénytarsasag szempontjabdl nem gaztdkohanem csak a
konyvekben atfuto tétel. A dij elszdmolasa nindgi$sal a gazdalkodasi eredményre. Fontos,
hogy a tengerentuli sugarzas dijat a Duna Televielfes egészében sajat forrasokbodl

gazdalkodja ki, arra kozponti &llami tAmogatast kam
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Elémunka koltségek

Megnevezés Terv Tény Elterés aTeny/Terv

tervtol %

X. Elémunka koltségek 978,0 853,2 -124,8 87
- Osszes koltség 4.052,13.869,5 -182,4 95
- Bel$ terhelés 6sszesen -3.074,13 016,3 57,8 98
X/1. Alapbér 7854 808,9 23,5 103
- bel$ terhelés -392|7 -499,0 -106,3 127
X/2. Gyértasi prémium 83,0 860,2 24,72 103
- bel$ terhelés -815|1 -851,5 -36,4 104
X/3. Vezebi prémium 69,2 71,8 2,6 104
- bel$ terhelés -21/5 -23,6 -2,1 110
X/4. Jutalom, nivédi] 96,0 107,71 11,7 112
- bel$ terhelés -49/0 -58/4 -9/4 119
X/5. Potlék, kiegészitfizetés 217,0 216,5 -0,5 100
- bel$ terhelés -108|5 -1154 -6,9 106

X/6. Munkaltat6 altal fizetett

nyugdijbiztositas, egészségpénztar 716 64,3 7.3 99
- bel$ terhelés -39,7 -36,0 3,7 91
X/I7. Kulsss munkavallalok jévedelme 1.348,01.018,4 -329,6 78
- bel$ terhelés -1.294/0 -946,5 347,5 73
X/8. Személyi jelleqj jovedelmek 14419 105,5 -39, 73
- bel$ terhelés -82/6 -64,2 18,4 78
X/9. TB és egyéb jarulékok 484,0 616,2 -132,2 127
- bel$ terhelés -27110 -421,7 -150,7 156

A tervsorok részletes eértelmezéséttieErdemes megvizsgalni az dsszkdltség, valamint az
élémunka koltségek viszonyat. A tbbb évre visszatékkimutatas alapjan megallapithato,
hogy a létszamleépités kovetkeztében &meahka koltségek részaranya csokkenést mutat az
0sszkoltségekben. A csokkenés a 2006. évben marceakrészarany-csokkenést, hanem a
2005. évhez képest abszolat értékben tortént ceéiskes jelez. A folyamat hatterében tobb
tényed all. Lényeges tényéz hogy a megtakaritds éorban a kdzponti allomanyban és
nem a produkciokra terhelt bérkéltségekben kovetitdze. Figyelembe kell azonban azt is
venni, hogy a 2005. évi kiemelk@éd®lémunka koltséget nagyrészt a csoportos leépités
egyszeri koltségei novelték meg.

A 2006. évi adatokbdl egyérteiiren latszik, hogy a létszamleépités hatasa a 2006 eérte
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gazdasagi céljat és valés megtakaritasok mutatkpzédadasul a csokkenés (6rvendetesen) a

kozponti dolgozdi szférat érinti.

10 000
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7 000 +

6 000 -
5000 -

@ Vallalati 6sszes koltség (M Ft)

m Edmunka dsszes koltség (M Ft)
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3000 -
2000 +
1000 -

2004 2005 2006

A tablazat ugyanezt szamsizen mutatja. A szamokbdl és a fenti elem#égitiinik, hogy a

Duna Televizi6é bérgazdalkodasa az lzleti terv stie¥s megfelélen kontrollalt folyamat.

2004 2005 2006
Vallalati 6sszes koltség
(M F) 8.326 8.766 8.842
Elémunka dsszes koltség
(M F) 3.709 4.009 3.870
Ebbél kbzponti
élsmunka koltség (M Ft) 8443 995 853
Elémunka részaranya az
0sszes koltségben (%) 44,6 45,7 438
Kdzponti élémunka
részaranya az 0sszes 10,2 11,3 9,6
koéltségben (%)

Az elemzés utdn a 2006. éviélunkaeb-felhasznélas részleteiben az alabbiak szerint
alakult. A tarsasagsszédmunka koltségfelhasznalasa 5 szazalékkal maradt el &teami
a csokkefi kdzponti koltségek mellett ddfen a termelésnek a tervhez képesti elmaradasabdl

kovetkezik.

Az alapbér alakulasa bemutatja a rendszeresen foglalkoztatdtsts munkatarsak
felvételéldl sza&rmaz6 hatdsokat. A tervezett 6sszeghez kégeasitségoldal nem emelkedett

akkora szazalékban, mint az varhaté volt. Ez kétakktudhatdé be. Egyrészt az Ujonnan
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felvett kollégak alapbére lényegesen alacsonyalibt axmar korabban itt foglalkoztatottak
atlagbére, mésrészt a nagy tohegabadsagkivételek a koltségeket elvezettéh arsorrol a
.POtlIéK” kiegészib fizetés sorra. Az alapbér bélserhelése azonban mar pontosan mutatja,
hogy a gyartasban dolgozé hidék |étszama és koltsége milyen mértékben emelkéigil

%-o0s [Bviles).

Természetesen ugyanezt az dsszefliggést mutatjgktashoz, a produkciokhoz kézvetlendl
kapcsolodo tdbbi sorok is. Allsés munkavallalok jovedelme sor 75 %-o0s teljesillése
egyertelntien jelzi a foglalkoztatasi forma visszaszorulas@. hatas csak a féeléiit

érvényesult, hiszen akkor kdvetkezett be a valtas.)

A személyi jelledi jovedelmeksor jelentsen elmarad a tervezéttamelyet az indokol, hogy
koézponti rendelkezések alapjan 2006-t6l a «etisztségvisdlk tiszteletdijai a ks bérek

soron kell, hogy szerepeljenek.

A TB és egyéb jarulékoksoron tervezett koltségek jeléanttullépését természetesen szintén
az EKHO-s kifizetések utani jarulékteheiviilés okozta. Itt fontos megemliteni, hogy a
belgis foglalkoztatas-dvilés jelends jarulékndvekedéssel jart, azonban mivel a konmalzba
szamlas munkavallaléknak kifizetett brutté 6sszef§ER-jat nem igényelhették vissza, az (j
foglalkoztatasi, illetve ad6zési forma intézményzingen ©Onmagaban nem okozott
tobbletkbltséget. Roviden: a Duna Televizidé RZT BElHO-jarulékkal terhelten fizeti a

honorariumokat dolgozéknak, mig korabban AFA-vapteenelve tette.
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1.2 Az Alapitd Okirat célkitiizéseinek valé megfelelés

Torvényi ebiras volt ra, hogy 2006-ban modositsuk az Alapitaradot. A 2006.
marcius 24-i Ulésen a Hungéaria Televizid Kozalapiv kuratériuma az elndkség
eléterjesztése alapjan a Duna Televizio Rt. Alapitoir&&nak alabbi modositasaval
egyetértett: a Dtv. Rt. Alapitd Okirata 1. szakaska 1.1 alpontja, amely a cégnévr
rendelkezik, ugy valtozik meg, hogy ezentul Duné&eVeio Zrt. (Duna Televizio Zartkéen
Mkods Részvénytarsasag) lesz bejegyezve. A Dtv. Rt.i&lapkiratdnak 3 §. 3.2. alpontja
(tevékenységi korok) kiegésziil a csomagktiiiskereskedelemi tevékenységgel. (TEAOR-
szdma 52.61.)"

Ami a lényeget illetii a Duna Televizio feladatédD06-ban is az alapitdsakor
meghatarozott célkizések jel6ltek ki, efssorban az, hogy ésitse a szellemi hidat a
Magyarorszagon és a hatarainkon tdl @émzetrészek kozott. A kuratorium a 2006-ra sz6lo
Uzleti tervnek a riisorokkal foglalkozé része, konkrétabban a hir, lukdlis és a szolgaltato
misorok elé azt a kdvetelményt allitotta, hogy fasshiteles informacidkkal, aimészet és a
tudomany valos értékeinek népdmdtesével, hasznos ismeretekkel segitsék aelnésk
tajékozodasat és a nemzeti identitéésédését. Es mindekdzben alljanak helyt a magyar
nyelvii meédiumok versenyében. A hagyomanyok talajan néaeéski az érdekidés-
felkeltésnek U] formait.

Abbdl indultunk ki, hogy az 1992-ben megfogalmazatiajd a Médiatdrvényben
megebsitett feladatkbr nem csak az elmult évtizedbenottapj tartalmakat. Eddig is sok
minden valtozott. Abban a mértékben, ahogyan vattoaz anyaorszag és a hatarokon tul
tombben vagy szérvanyban, olykor diaszpérabédmémzettestek, a vildg magyarjai kdzotti
viszony fenntartasanak lelisege. Az akkor megfogalmazott alapkévetelménynek @sze,
hogy a Duna Televizié elfogadhatdit,sha lehet, eligazitdé legyen a mas nemzetekhez és
k6zosségekhez tartozok szamara is, egyre inkadddik. Az azonban teljesen 0j helyzetet
teremtett, hogy a szomszédsag néhany orszaga a@pdtudnié tagja lett, s az is nagy
feladatokat add helyzet, hogy néhany magyar kissj#ds altal is lakott orszag eg§es
kimaradt a hatarok folotti egyesitésnek @ba lehetségebl. A Duna Televizionak most
Ujfajta valaszként kell felelnie a hagyomanyos niviai kérdésekre Az Orszaggyilés
figyelmébe ajanljuk, hogy a Duna Televizi6 a mar sate az egész foldkerekségre

kiterjed 6 sugarzasaval, s az Alapitdo Okiratban meghatarozottnondandoival a magyar
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kultara legolcsébban fenntartott €s leghatékonyabmagykovetsége.

Az Alapité Okirat szerint a Duna Televiziét az Gmsgyarsdg egészét szolgalo,
ertékorientalt, tajékoztato, szolgaltato és kultari@levizioként hataroztak meg. Az alapitok a
példat ado, erkolcsi mértéket Allitd, a mindenkalivatokon tullép, minéségelv
népszolgalatot (kbzszolgalatot) védgelevizioadas reményében hoztak létre. Elgondklasu
volt, hogy a nemzettesteket Osszékdtidverés, a nemzettudat, a nemzeti identitds, az
emberek tajékozodasi igényének kielégitése csakisulira és a civilizacio értékeire
tamaszkodva lehetséges. A Médiatorvény is ennebralalkodasnak a szellemében tette
1995-96-ban a Duna Televiziot a kdzszolgalati reedeeszéve.

A Duna Televizié misorainak azoéta is valtozatlan alapfeladata, hogg@etemes
magyarsagot tajékoztassak a kilériborszagokban élnemzettarsaink politikai, tarsadalmi,
gazdasagi és szellemi élétéibemutassak a nemzet sorsforduléit és az embenmettennapi
életét, megszolaltassak a tudomany éstaésret alkotd egyéniségeit, s e missziok altal
ergsitsék a nemzethez tartozOk azonossagtudatat. Egigebb azonban az igény, hogy a
sokadik generaciok tagjainak és a mas nemzeteldrezzdknak a felvilagositasara idegen
nyelvi, elsorban angol feliratokkal lassdk el alisorokat. A felismerés 2006-ban is
megvolt, anyagi eszk6zok hianyaban ez 2007-re marad

A Duna Televizi6é sajatos, az Alapité Okiratban kivalazott szerepébaddddan a
musorok vilagképét eddig is meghatarozta az dsszmsé@gyban valdo gondolkodas igénye.
Ezzel kapcsolatban 2005-ben aditt fel a gondolat, hogy a valasztékdévitends a Duna
Televizio beinditia masodik csatornajat, amelyetaarondmia-kérdések felmutatasaval a
kisebbségek parbeszédének I6bétére ajanl fel. A terv szerint 2005 karacsonfavtdna az
inditas Unnepi datuma. Ez a bevében elemzett gazdasagi stabilizacios folyamat rsett
valésulhatott meg. A részvénytarsasag (gzeta kuratorium elndkségével egyetértésben —
elébbre valonak tartottak az egyensuly visszadllitésatsak arra alapozhatonak a masodik
misor beinditasat. Ez utébb ezért csuszott at 2006&tjara.

Ezzel kapcsolatban érdemes felidézniink, hogy jogdstven az fogalmazdodik meg:
az Alapitd Okirat és a Médiatorvény 30.8-a érteleméh Duna Televizio disorban a Magyar
Kodztarsasag hatarain kiviléémagyarsag szamara nyl§bzszolgalati misorszolgaltatast.
Mindezekre tekintettel a Duna Televizi6 feladatdagyar Koztarsasag Alkotmanya 6.8-anak
(3) bekezdése megvalositasa érdekében televiZiSormsugarzasa Kozep- és Kelet-
Eurépaban, kulonésen az orszagon Kivil élagyarsag szamara. A iiBorszolgéltatas

szolgalja a magyar és az egyetemes szellemi ésralidt értekek kozvetitését; a targyilagos
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Magyarorszag- és magyarsagkép kialakitasat Eurdpébaazon kiviil; a népek kozotti és a
nemzetkdzi kapcsolatok apolasat ésiséeését; a magyar kisebbségek identitdsanak,
anyanyelvének, kultargjanak niegéesét (idézet a Duna Televizid KMSZ-ének
preambulumabdl). A Duna Televizi6 masodik csat@ni@nyegében ebben az irdnyban
folytatja a megkezdett utat. A terjeszkedés mindagott politikai hatszelet. Annak idején
néhanyan vitattak ugyan, de a tengerentuli sugarzidskapott orszagg@iési biztatast az
intézmeény. 2000 decemberében az Orsziélggy910 millio forintot szavazott meg a hataron
tuli televiziozas fejlesztésére. Bar az 6sszegdjazalz lllyés Kdzalapitvany lett, a programot
— akkor ugy lehetett hinni — egyértdlen a Duna Televiziora épitették. Ugyancsak az
Orszéaggyilés 800 milli6 forintot szavazott meg az amerikay&zas megvalositasara, ami az
APV Rt. bekapcsolasaval jott volna létre. A hatérokdli televizids fejlesztésnek azonban
nem a Duna Televizidé lett azakmai gazdaja, az amerikai sugarzas tamogatadig pe
teljességgel elmaradt. Mint ahogy az ausztraligaszasé is. A masodikisor finanszirozasa
is a Duna Televizio beligye maradt.

Ezeket a mara ,toérténetive” nemesult kérdéseketnmaa az Orszagdyesnek volna

érdemes vizsgalnia. Mikor? Ki altal? Mi tortént?
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1.3/ A kdzszolgalati nisorszolgaltatas helyzete

A 2005. év az atalakulas, az (] véselg altal megkezdett valtoztatasok bevezetésével
telt el a Duna Televizi életében. A gazdasagid@b&ni elnbkvalasztas, a szikséges és mar
korabban meghirdetett, de csak az Uj vezérkanddtilt és végrehajtott Iétszamleépités és az
egyre siikosebb pénzigyi feltételek kdzott alakult ki a wédt@ Uj arculata. A soha nem
tapasztalt méreteket dltkielégithetetlen profitéhséggel zajl6 médiahaataton belll és a

kornyes orszagokban is kiteljesedett. igy jutottunk eDA& évhez.

2006-ot Uj misorok megjelenése és a novekwmezszam fémjelzi. A 2006-ban
képernyre kerilt, meguijitott risorstruktirat a Duna Televiziora jelletnertékallosag, a
hagyoméany és miség mef@rzése mellett a szélesebb éiertegekmegszélitasara vald
torekveés is jellemeziA kényesebb izlé§, igényesebb né# és szakmai kérok nem
fogadtak osztatlan 6rommel a Kivansadgkosar napontglentkezé zenés szorakoztatod
miisorat vagy az olaszok &ltal készitett, a ffajon belil az igényesebbek kozé
sorolhat6 szoérakoztat6 filmsorozatota Biivoletet. Ennek ellenére eigsorban ennek a
két miisornak készénheéen 2006 elé negyedévéil jelentésen megétt a televizio
nézettségeA szinvonal kérdése mélyebb vizsgélati tertletéknévilagit. Itt nem csupan
a nézettsegnovelés kényszéléran sz0, az erték és a nézettség 6rok — ésdilbiékben
alaposan elemzett — konfliktusardl.tengeren tuli sugarzdsok megszokotta valasaval
olyan né#rétegek is bekapcsoldodtak a Duna Televizid sorainak rendszeres
figyelésébe, amelyeknek mas tipusid emlékei és n@dgiai vannak a
magyarsagtudattal kapcsolatban, mint a Karpat-medeneieknek és a nyugat-
eurbpaiaknak. Bar még az utdbbi esetekben is megfiglhetiink bizonyos
valtozasokat. A Duna Televizio indulasa idején naggbdl még a két vilaghaborua
kozotti orokség emléke élt a Karpat-medencei magyaég szellemiségét tekintve. Ez
azoéta nagyon megvaltozott. A Duna Televizidnak kontyan kell foglalkoznia azzal a
kérdéssel, hogy egy képzeletbeli vagy egy valésdgoagyarsagnak akar-e nfisort
szolgaltatni. Ez a kérdés Magyarorszag és a hatarok tali magyarsag egyéb
viszonylataira is kiterjed. A Duna Televizié ebberszinte vizsgalati laboratériumként

miikodik.
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Az itt felvet6d6 problémakhoz képest kedveel, hogy az €lz6 év szeptemberét
elinditott és 2006-ban mar kiforrottiisorszerkezettel jelentké2/ilagunk cimii kdzéleti
magazinnisor fontos foruma lett a kornyéz orszagokban &I magyarsagnak. A
korabbiakkal szemben ez a naponta megjelmiisor sok & bejelentkezéssel, aktualis

témakat feldolgoz6 tematikustisorokkal, korkapcsolasokkal is jelentkezik.

Erdemes kilébn megemlékeznink a nagy népségnek orventl tematikus napok
misorair6l. Mind a Wass Albertet, Tamasi Aront és okas, mind a trianoni kérdéskort
vagy Kolozsvar mualtjat, kulturalis oOrokségét, jdem viszonyait feltar0 tematikus
musorfolyamok j6 szakmai és rnizkritikdkat kaptak. A televizio 0j, az aktualis és
altalanos témakat a korabbinal sokkal inkabb figyehel kisé torekvésébe szervesen
illeszkednek ezek a kezdeményezések. Ide kapcsaidmieles napok, nemzeti tinnepek

meéltd, hagyomanyokhoz @) magas szinvonald, jol szerkesztetisorai is.

2006 aprilisatol kisérleti jelleggel indult a teleizio masodik csatornaja Nagy
szakmai hattérrel és elszantsaggal, de minimalizijmyi fedezettel kezdte meg az (j
csatorna a iikodéseét. Az adast tovabbitd kabelszolgéaltatok spaknadvekedése ellenére
hataron belul és kivil még nagyon sokan nem ldtkaz Autondmia csatornat. Ezeknél a
vételi problémaknal azonban nagyobb gondot jelertizaios pénzigyi alapok hianya.
Mérpedig a forrasok biztositasa nélkil nehezen &épb el ennek a kisérleti adasnak a

tovabbfejlesztése.

A pénzugyi nehézségek miatt 2006-ban a korabbiakrgdigorubb feltételek melett
vezették be a julius elejidtszeptember masodik hetéig tartgari miisorrendet Ezt az
idészakot a kenyszéségldl részben vagy egészen szingteiisorok hianya jellemezte:
Vilagunk, Valto, Torzsasztal, Kézbeszéd (auguskiimepédl) és A reggel. Ez jelefis
musorsZikités volt. A nyari idszakban maskor is hatranyukra valtoznak aingzokasok,
ez a kényszéség azonban tulzottan szegényessé tettésankinalatot. Az augusztus 20-an
bekovetkezett tragikus eseményekhez kapcsoloddanotzsajtoban is kritikaval illetett
szerkeszli és (vagy) nisorvezaii hibdk helyreigazitdisa a kozszolgalatisag
kovetelményeinek megfetidn tortént. Ez tbbbek kozoétt arra figyelmeztetégyelni kell
arra, hogy a hataron tuli célkozonséget ilyen gllezakmai hibdkkal ne bantsak meg. Az

események képertly megjelenitése ugyanis ravilagitott arra, hogyéspt a rendelkezésre
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allo miszaki felszerelés a varatlan torténések azonndyistiaei kdzvetitésére nem ad
modot, masrészt a pontos informaciok beszerzésénfammaciok biztonsdgos kezelése
nem minden munkatarsnak a sajatja. A létszamlesghkél egybekotott miseégi

cseréknek ez a magyarazata.

2006 szeptembeiidta hirmiisorokban voltak leginkabb tapasztalhatok a valtozasok.
Uj diszlettel és megujitott tartalommal jelentkézAt reggel cimi magazinnisor. A
politikai és kdzéleti témak mellett nagyobb hangskhpott a sport a tisorban. Az dbb
jelzetteki®l ide is vonatkozik, hogy a fiatal és tapasztatatfaisorvezeik nem minden
esetben voltak kdlen felkésziltek a jeles kozéleti személyiségek weiskevel zajld
studidbeszélgetéseknél. Azdta novekézettséggel egyre inkabb stabilizalodik eziaan,
s biztonsaggal megéllapithatd, hogy mara a vegelitikusok egyik & szereplési terepévé

valt.

A sportmiisorok sulya és aranya jeldigen valtozott 2006-ban. A labdarugdé
mérkizések kdzvetitése ddként Ot-hatszazezer ridas a Duna Televizid képerbig elé
Ultet. Kisebbségi vélemeényként megemlitjik, hogyileguratériumi elndokségi tagtarsunk
kovetkezetesen birdlja a magyar labdarigo Geé&sek megjelenését, mondvan: ezek nem
szolgaljak a mifiségi sport népszésitését. Helyettik a témegsport tAmogatasa nagyobb
tarsadalmi haszonnal jarna. A tébbségi véleménylzeno a nézettségi adatokra alapozva
helyesli azt, amit a k6zonség kivan, s 6nmagabam kéros. Fontos valtozas az elmult

évekhez képest, hogy Ujra nagyobb hangsulyt kaprialevizioban a sportesemények.

A Hirado, a Valté és aKodzbeszéd a hirmiisorok gerincét képézhir-triasz jol
felépitett, meghatarozo i{rmorokka valtak 2006-ban. Ezekkel kéddtt a hirkozlés
modernizaciéja a Duna Televizioban. A#szi hdénapok felfokozott politikai
kézhangulatdban a nézettségik egyéiieimnévekedettA targyilagossag kedveért meg
kell jegyeznink, hogy a hazai elektronikus sajttaweennyi féruma novelte a nézettségét,
éppen az altalanosan novékktzerdekbdes miatt. A televizio vezének azt is jeleztik,
hogy nem mindig eléggé frissek, naprakészek ezekKisorok. A televizié gazdaségi és
miszaki hidnyossaganagyban meghatarozzak a hiisorok mirdségét. A kovetker
esztendre valo felkészllés, a hitisorok atalakitdsa annak a kivanalomnak a jegyétjleit,hogy

miként lehet a Sikos pénzugyi keret ellenére is javitanDuna Televizid hirtsorainak
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aktualitasat, és hogyan lehet névelni a kordyersszagok magyarsagat étintbrténések
bemutatasanak részaranyat. Ezzel 6sszefliggésbbatté@aniisorok témavalasztasané
hirérzékenyebben kellene kezelni a hataron ttilnéhgyarsaggal kapcsolatos kérdéseket.
Ezeknél a risoroknal se szabadna elfeledkezni a televizié &apikiratdban foglalt
legfontosabb célrél, az 6sszmagyarsag szolgalat&slis olyan problémafelvetés volt

2006-ban, amely 2007-re meghatérozta a folyamaatekétas iranyat.

A Duna véltozatlanul és disorbana kultura televiziéja. Filmkinalata tovabbra is
magas szinvonall, szakmai korokben is elismerésténak tartjakA dokumentumfilmeknek
pedig a legibb otthonava valt. Aikot 6 cimii kulturdlis magazimste tiz éra utan rendszeresen
szazezer koruli nészammal indul, majd a isor végére ez a szam visszaesik huszezer
kordlire. Ez sajatosan jelzi, hogy ey szerkesztett, igazan sokiészines kulturalis magazinrél
tartalmas, j0 riisorrdl van szdviszont tul kééi idépontbarkerilt 2006-ban adasba, kilondsen, ha
az egy oraval tobbet mutatd erdélyi 6rakra, s a¥zé&lé és kultirara vagyo nékre gondolunk.

Ez a kééi misor- és filmkezdédisiin ismétbds, altalanos hiba.

Uj szinfoltot jelentett a hagyomanyomiisorajanld 6nallé programként valo

képernyre kerilése. Adazigazda ajanljaérdekes szinfoltja a megujuldisorszerkezetnek.

A meseniisorok igen nézettek és kedveltek, a magyar népmesékiléindsen
megugrik a néiszam. Ezzel s éaltaldban az ifjisaglisorok magyarorszagi helyzetével

kapcsolatos gondjainkat a kébiekben fejtjuk ki.
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1.4 A médiatorvény kbdzszolgalati éirasainak érvényesulése

A Duna Televizio 2006-ban napi 24 orasisort sugarzott. A teljes évesisorids
8.760 oOra, azaz 525.600 perc volt. Bbh tényleges fisoridd 511.751 percet tett ki, a

maradék 13.849 percet a reklam és a csatornaandihogalta el.

A médiatdrvény meghatarozott kvotakkal szabalyakmtisoridiben és a teljes napi
misorfolyamban sugarzott {morok miifaji, nemzeti, nemzetiségi megoszlasat. A Duna
Televizio igazi kozszolgalati televizioként kovedz ebirasokat. Minden tulzas nélkdl

allithatjuk, hogy a hazai gyartasra vonatkoz¢6 kk@tinessze meg is haladja.

A 2006-ban adasba kerilt nfisorok aranyai

Teljes Napi Napi atla
misorids Perc Ora 4tla P orc %ra g
%-ban 9p
- . n . 1440 )
Eves misoridé 100,00%| 525 600 perc¢ 8 760,00 ora perc 24,00 org
Sajat gyartasu 38,479% 202 190 pert 3 369,83 6ra 554 perd 9,23 6ra
muasorok
Hirmtisor 0 § - .
(Hirad6, Hirek) 4,80% 25210 per¢ 420,16 6ra 69 perd 1,15 org
Reggel 3,54% 18583 per¢ 309,71 6ra 51 perg 0,85 org
Sport
(Sporthirek, 1,34%| 7053 per¢c 117,54 6éra 19 perg 0,32 org
Dunasport)
Vasarolt niisorok 44,38% 233 278 perc 3 887,96 Ora 639 perc 10,65 0rd
Meteo 0,40% 2083 per¢c 34,726ra 6 perc 0,10 org
Misorajanlat 4,44% 23 354 6ra| 389,23 6ra 64 perg 1,07 ore
Reklam 1,35% 7102 per¢ 118,37 6ra 19 pera 0,32 org
Egyéb
(Csatornaazonositd 1,28%| 6747 per¢ 112,46 6ra 18 perg 0,31 org
fécim, stb.)
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Az éves nisoridd bels aranyait a Médiatorvény rendelkezéseinek, a Dulavizio
Zrt. Alapitd Okiratdban meghatérozott feladatreedsek, illetve a 2006-os Uzleti terv

musorpolitikai célkitizéseinek figyelembevételével alakitottak ki.

A kovetked tabldzat a sajat gyartasuisorok ntisoridejenek az 8k évi
muiisoridsh6z viszonyitott valtozasait tikrozi.

Az el6z6 évi a bazisszam (100%).

A Duna Televizio sajat gyartasu m Gsorainak valtozasa (ismétléssel) 2005-
2006.
2005. 2006. Véltozas
perc perc %
Nem zenés, fikcid, drama, irodalom 5 144 perc 6 677 perc 129,80%
Nem zenei szérakoztatas 3453 perc| 34934 perc| 1011,77%
Zene 23 825 perc| 12 083 perc 50,71%
Sport 9 849 perc| 21 859 perc 221,94%
Hirek, aktualis politika, gazdasag 66 725 perc| 62 366 perc 93,47%
Informécié 64 483 perc| 62 684 perc 97,21%
Mivészet, tudomany, kultura 54 116 perc| 36 969 perc 68,31%
Oktatas 10 103 perc 6 024 perc 59,62%
Vallas 9 951 perc 9 669 perc 97,17%
Egyéb 38 840 perc 31 955 perc 82,27%
Minddsszesen: 286 489 perc | 285 220 perc 99,56%
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Misorcsoportok aranyai a Duna Televizi6 sajat gyartdas U misoraban 2006-ban
ismétléssel
Nem zenés, fikci6, drama,

irodalom
2,34%

Egyéb

11,20% Nem zenei szérakoztatas

0,
Vallas 12.25%

3,39%

Oktatas
2,11%

Zene
4,24%

Mivészet, tudomany, kultdra
12,96%

Sport

7,66%

Hirek, aktudlis politika,
Informacié gazdasag
21,98% 21,87%

Vasarolt miisorok

Amint az a mellékelt tablazatbdl is kiolvashatoDana Televizio az elmult évben
3888 oranyi nisort vasarolt meg, illetve mutatott be. Bbl legtdbb eurdpai (1949 6éra),
illetve magyar volt (1225 6ra), mig 368 o6ra volteaikai, 346 Ora pedig az 0sszes tobbi
orszagbhol vasarolt produkcio.

Ami a mifaji felosztast illeti, a legtébb tisoridit a magyar és eurdpai jatékfilmnek
szentelték, de figyelemremélté a dokumentum- égilistterjeszt filmek misorideje is. Ezek
a szamok is azt bizonyitjak, hogy a Duna Televiaiola kulturélis értéknek valtozatlanul

primétusa van.
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2006-ban sugarzott vasarolt m dsorok m (faj-nemzetiségi f écsoportok szerinti

bontasban

Miifaj eurdpai magyar USA egyéb Osszesen:
Dokumentumfil
m 4 810 perc| 14 147 perc| 1 300 perc 894 perc| 21 151 perc
Egyéb 3 perc 226 perc 229 perc
Filmetd 278 perc 11 perc 289 perc
I[rodalmi misor 109 perc 109 perc
Ismeretterjesztd 24 054 perc| 12 761 perc 368 perc| 3272 perc| 40 455 perc
Ismere.tterjeszto 882 perc 882 perc
magazin
Jatékfilm 26 445 perc| 21 654 perc| 15894 perc| 6 374 perc| 70 367 perc
Komolyzene 798 perc 207 perc 1 005 perc
Mesefilm 8 397 perc| 4 432 perc 846 perc| 5491 perc| 19 165 perc
Mljveszetl 504 perc 147 perc 651 perc
madsor
Néprajzi misor 88 perc 376 perc 464 perc
oktaté masor 193 perc 193 perc
riport mdsor 41 perc 49 perc 90 perc
Sport 43 perc| 1431 perc 1474 perc
SZ,,O lgaltato 7 333 perc 7 333 perc
madsor
Szérakoztatd 1921 perc| 1871 perc 89 perc 3 881 perc
Tajékoztatd 239 perc 239 perc
Teéveéfilm 49 781 perc| 1417 perc| 3375perc| 4336 perc| 58908 perc
Zenei misor 78 perc 397 perc 235 perc 710 perc
Zenes film 5 326 perc 290 perc 65 perc 5 681 perc
Osszesen perc: 116 963 perc| 73 476 perc| 22 072 perc| 20 767 perc| 233 278 perc
Osszesen ora: 1949 éra| 1225 dra 368 ora 346 6ra 3 888 dra
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A 2006. évi filmmiisor

A 2006-ban bemutatott program az esti mésgfjatékfilmig, az ismeretterjesiztés a
dokumentumfilmdél a zenei nisorig minden rtifajt feldlelt. A Duna Televizié filmrisorat az
elmult évben is a soks#iség és valtozatossag jellemezte: nagy mozifiiméalirtegességek
a vilagbdl, magyar, eurdpai, azsiai, amerikai, trases afrikai produkciok. Gyermek-, csaladi
és felrbtteknek valo mMisorok. Kortérs és klasszikus jatékfilmek, art-tkék kozonségfiimek.
Rendedi és szinészi sorozatokkal, tematikus valogatadpkkaszomszéd orszagok és a
kortars eurdpai filmrivészet egy-egy vonulatdnak bemutatasaval gazdadsitet filmes
kinalatot. Az eredeti terveknek a forgalmazok &teat, megfizethetetlentl magas jogdij vagy
a mitholdas sugarzas szabott korlatokat (edyobdas csatorna nem minden esetben vonzo a
forgalmaz6 szamara, sokszor csak a mozi-, vidéddj-fées kabelforgalmazas utan kerilhet
egy ilyen televizidé sorra). Ezért fontosak és hasak azok a kisebb televiziés vasarok és
nemzeti fesztivalok, ahol a DTV szamara arban et&riMagyarorszagon még nem latott,

kivalo filmeket lehet talalni.

Magyar filmek a Duna Televizié képernyjén

A Duna Televizié misoran az alapitas 6ta kiemelt szerephez jut a méigpa A kedd
este évek Ota a magyar jatekfiim helye, a vasakwmpdélutan pedig a régi magyar film
misorsavja. Ezt a hagyomanyt 2006-ban is folytattZkészi és rendék teljesitmények
bemutatasaval. Az 1956-os forradalom 50. évfordulégpcsan marciustdl 1956 - Utak,
keresztutak cimmel, témajukban a térténelmi eseeldmez kapcsol6do filmeket mutattak be
(Azonositas, Franciska vasarnapjai)miga Moricz a filmvasznoncimii sorozatban Maoricz
Zsigmond nfiveinek filmes adaptacioi kaptak helyéRokonok, Sari bird, Forré me#k,
Arvéacska)

A vasarnap délutani régi magyar filmsavban bemtitamatikus sorozatok kdzul
kiemelten fontos volt a Kertész Mihaly sorozat, Binen a Magyarorszagrol szarmazo
rended olyan alkotasait is lathattak a &z amelyeket itthon még egy csatorna sem mutatott
be (Mildred Pierce).

Az Uj magyar jatekfilmeket a beszerzési nehézsddiekére (mivel a legtobb film
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valamelyik kereskedelmi csatorna tamogatasaval tkeszért csak azutan sugarozhatok,
miutan 6k mar bemutattak) folyamatos kisérletek torténtditeni kozonségsikerek

bemutatasarasmisoriddben(pl. Kész cirkusz).

HosszU évek oOta jelzett gond, hogként pénziigyi okokbol kevés 0 téeveéjatéek készul
egy évben, ezért ez aiifaj alig jelenik meg a képerfig. A Duna Televizibban azonban
2006-ban is szamos Uj produkciot lathattunk, példdakk Karoly haromrészekili cimi

munkd@jat vagy Vizi Mari& nyugalom cimii alkotasat.

A Filmszemle ideje alatt egy hétig 2006-ban is ayaafilmé volt a szerep, a nék
minden nap lathattak magyar jaték- vagy dokumentorat. A Duna Televizido bemutatta a
2005-6s filmszemle dijnyertes alkotaséat, JanisthaAviasnap cimi munkgjat, nisorra tizte
az azoéta Eurdopa Filmdijjal elismeBefore Down cimi kisjatékfilmet, a nemzetkozi
dokumentumfilm-fesztivalokon nagy sikerrel szerepdlj Eldoradot, tovabba a

Porcelanbabatés aDealert is.

A dokumentumfilmek helye a hétfeste, ahol a magyar dokumentumfilm-reridez
minden generacidja bemutatkozhat. Ember Judit, Ele#it, Zsigmond De#s Buglya
Sandor, Varga Agota, Lakatos Robert — csak néhémyanrendesk kozil. A Filmszemlén
bemutatott dokumentumfilmek néhény kivétellel (legesi akadalyok miatt) egy éven belll
megjelennek a Duna Televizibban. A magyar dokummefitmek mellett ebben a

misorsavban iéhként kulféldi, témaja miatt aktualis dokumentummfdt {iztek niisorra.

A kisérleti- és kisjatékfilmek sem maradtak ki agnambél: 2006-baRdvidre vagva
cimmel t6bb estén keresztil magyar kisjatekfilmnegakast mutattak be. A rendézszamara
a Duna Televizi6 az egyetlen csatorna, ahol a madtd méltatlanul kezelt ftifaj

folyamatosan helyet kaphat.
Tematikus jatékfilmsorozatok
A Duna Televizio hires és elismert tematikainakas2006-ban sem szakadt meg. Egy

tematika OsszedllitAsdhoz a filmszerké&szék gyakran éveken keresztil kelliggnitk a

filmeket, és a forgalmazokkal ugy egyeztetniik gpgriddust, hogy a sorozatbaikgyedi
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filmeket egymas utan tudjak bemutatni.

A 2006-0s év tematikus jatékfilmsorozatai: Fehéz@kdk — kortars skandinav film
(Konyortelenek, Wilbur 6ngyilkos akar lenni stb.). Balkan-korképlLevelek a szélben, Taj
a kodben stb.). Az (j francia film A titanic szobalanya, Tollak a fejben sth). Foci Mozi
(A berni csoda, United, 6:3stb.). Ujra szol a hatlévigiRio Bravo, A csokos banditastb.).
Kortars Odusszeusz — emigracios filmékzén a vilagonstb.). Hollywood fenegyerekei —
valogatas Uj Hollywood rendéinek filmjeibsl (Megszallottsag, Klutestb.). Sétét utakon —
film noir vélogatas A hosszl alom, Fehér izzas, Aszfaltdzsungedtb.). Tancolj a

Broadwayn! — musicalokZfegfeld Follies, A zenevonastb.)

Evfordulék

2006-ban sem feledkeztek meg a filmes szakma nagyélyiségeihez kapcsol6do
évfordulokrél. Néhany példa: Bodor Adam sziletégimap — Gothar PéterA részleg;
Andrzej Wajda sziletésnapjara Menyeg#; Kieslowski halalanak 10. évforduléjara —
Harom szin; Koltai Lajos szlletésnapjara Bizalom; 100 éve sziiletett Balazs Samu —

Liliomfi ; Body Gabor emlekéréigitatorok, A harmadik..., Amerikai anzix )

Tematikus napok a Duna Televizioban:

A tematikus napokon a sajat gyartasiisorok mellett a vasarolt filmtisoroknak is a
nap témajahoz kell kétiniik. 2006-ban a kovetkézkiemelt napokra szerkesztettek
filmmisort: Veneto nap- Erdbss Pal:Utas és Holdvilag, Velencei karneval francia olasz
jatékfilm. Francia nap: A harom kislany - francia jatékfilm, Gaal IstvAnRendhagyo
parizsi leltar, Versailles titkai — francia ismeretterjesktfilm. Marai nap Iglédi Istvan: A
gyertyak csonkig égnekKolozsvéari napokHonnan jottél Adam — Fischer Istvan.engyel-
magyar szolidaritds napjaZenéjét szerezte Wojciceh Kilar— lengyel dokumentumfilm13
év, 13 perc- — lengyel dokumentumfilmAz én Nikiforom — lengyel jatékfilm Rai Sat nap-

Hajnalban meghalnak az almok— olasz jatékfilm
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Nemzeti és vallasi Unnepek

A nemzeti és vallasi Unnepekiisoranak szerkesztése kiléndsen fontos. A nemzeti
Unnepeken etsorban magyar filmeket, karacsonykor és husvétlattigp téméajukban az

Unnephez kd@ds alkotasokat mutattak be minderifajban.

Marcius 15 -Fehérldfia, Déryné, Miland 5 napja

Augusztus 20Enek a buzame#kr 6|, Cascia és Szent Rita

Oktéber 23 —Keét torténet a félmaltbol (Makk Kéroly) Jegyzkonyv Mansfeld Péter

emlékére, Lengyel tollal a magyaszril, SzamarkéhogégGardos Péter)

Husvét: Paduai Szent Antal (olasz jatékfilm) Az ikonok vildga (dan ismeretterjesit

soroza}, A fény dsvénye(Mispal Attila)

PlUnkosdlagardere lovag(francia jatékfilm, 2005 legnézettebb filmje)

Karacsony:Nazareti Maria (francia jatékfilm),Bernadette (francia minisorozat)Anyegin

(angol-orosz koprodukcio)

Eseményekhez, vilagnapokhoz kapcsolodo filmkinalat

A napi aktualitasokhoz is kédnek a filmniisorok. A filmfesztivalok idején az
esemeny idtartamatol és a filmes szakmaban elfoglalt hélyigéiggéen legaldbb egy filmmel
kapcsolodnak a rendezvényhez. Néhany példa: EuFdpaakadémia dijataddéA belss
tenger (Alejandro Amenaber Eurdpa filmdijas alkotasa)y&knapja -Golyamese— Dobray

Gorgy dokfilmje +A szeretet erejévek. francia film
Filmsorozatok
A sorozat hosszu ideig az olcso, szinvonaltalarrakpatatas szinonimaja volt a

televizibzasban; a vilagszinten lezajlott forradakialakulas miatt méara azonban olyan

tartalmas, miiségi filmsorozatok keriltek piacra, amelyeknek r&égse a filmes szakma
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részéél is pozitiv. A Duna Televizié sem fordithat hagsinek a vilagfolyamatnak. A 2006-
ban niisorra tiz6tt sorozatok:

Vénusz és Apolld — francia filmsorozat, az ARTEedajat sorozata
Egy Iépés dire — spanyol ifjusagi sorozat

A hivatal — BBC gyartasu, Emmy dijas angol sorozat

Pétervari banditdk — nagysikieorosz linligyi sorozat

A félkegyelmi — orosz adaptacio

Ciao Bella — kanadai vigjatéksorozat

Varatlan utazas- kanadai csaladi sorozat

Az EIn6k emberei — amerikai kultsorozat

Charly, majom a csaladban — német csaladi film

A harmadik bolygd — spanyol ismeretterjésgorozat

A Duna, Eurdpa folyéja — francia-német ismereteszfesorozat

A vildgorokség kincsei — német ismeretterjésirozat

Buvolet — olasz filmsorozat

Gyermekmiisorok

Hétvégeén 7 ora korul keadik a legkisebbeknek szolousor, amelyben egy jatékfilm
hosszusagu rajzfilm vagy régi magyar gyerekfilmgwagy gyerekrisorokbdl allé mozaik
kap helyet. Fontos megemliteni, hogy ebben a kaondsorsavban olyan klasszikus
rajzfilmsorozatok kertilnek bemutatasra, mint lpblka Bolka, A Kisvakond kalandjai,
amelyeket mar a mai gyerekek szlei is lathattgy, mivel ismerik ezeket a sorozatokat,
nyugodt szivvel rabizhatjdk gyermekeiket a telér&i Az ebben a tisorsavban helyet kapo
0j rajzfilmsorozatok tartalmilag gondosan valoggtaszaktél mentes, értékre nebel
muisorok.

Az ifjusagi sorozatokd tartalmi ismérve, hogy szorakoztatva nevelik a &snokat az
értékkdzpontu gondolkodasra; modern, (] kiulféldiogatok (Bként német és ausztral, ritkan
amerikai) kerlnek itt bemutatasra, amelyek nagjaam jatszodnak, ezeket nézve, a gyerekek
azonosulhatnak a képefity latott kamaszok problémaival és o6romeivel. Hééwneg
délebttonként csaladi filmeket mutatnak be, amelyek gese csalad érdeidésére szamot
tarthatnak. A régebbi alkotasok kozil kiemeflet Karel Zeman munkai, a maiak kozul

pedig a nemzetkodzi gyermekfilm-fesztivalok legszépfilmijei.
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A Médiatorvény eléirasainak teljesitése

Hagyomanyaihoz hiven a Duna Televizi6 minden éviaera torekszik, hogy
kbzszolgalati csatorndhoz méltd modon tegyen elagetediatorvény @irasainak. Hosszu
évekre visszaméien a lehet legnagyobb eredményt a Duna Televizié mutathatteZen a
téren. Az abz6 évekhez hasonléan nem csak teljesitették a kinéigleket, hanem tul is

teljesitették azokat.

A Médiatdrvény eldirasainak teljesitése 2006-ban a Duna Televizidban

Sor

sza
m

Leiras

Teljes
mdsorid 6

Eves szinten
teljesitend 6

Eves szinten
teljesitett

7.8(1)

Teljes misoridé 50 %-a
legyen

europai mi

486 543 perc| 243 271 perc| 443 678 perc

7.8(1.)

Teljes misoridé 34 %-a
legyen

magyar nyelvii mi

486 543 perc| 165 425 perc| 326 716 perc

7.8(2)

Teljes misoridé 10 %-a
legyen

5 évnél nem régebben
készllt, nem sajat gyartasu
europai mdsorszam

486 543 perc| 48 654 perc| 102 295 perc

7.8(1)

Teljes misorid6 7 %-a
legyen

5 évnél nem régebben
készUllt, nem sajat gyartasu
magyar misorszam

486 543 perc| 34 058 perc| 37 348 perc

A kordbbi években igyekeztink a médiatorvény utaldfd Osszegijtdogetni a
kozszolgalati igényeket. Huszonnégy olyan ponti@ittank, amelyél elmondhaté, hogy ebbe
a kategédridba tartozik. A Hungaria Televizi6 Kopdtaany kuratériumi elndksége a
tovabbiakban is figyel erre a szélesebb kovetelmgdiszerre, de az ORTT nyoman elfogadja
a siikitett értelmezést is. Ha négy pontot veszink fgybe, a fenti dsszesitablazat

beszédesen bizonyitja, a kbvetelményeknek mindyg p@ntban megfelelt a Duna Televizio,
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harom esetben pedig aziet norméakat jelerdis mértékben tul is teljesitette. A magyar és az
eurdpai kultura értékeinek élsbséget biztositott aimorszerkezetben. Ami pedig a szélesebb
vizsgalatot illeti: két ponton vannak eltérésekesiirasoktdl. Az egyik természetes eltéres,
ugyanis a Duna Televizié az erdélyi és mas kilm@ak miatt nem tudja a hazai 6rahoz
igazitani a dmisoridst. Ezt a szempontot mar nem is hozta sz6ba az ORTmasik gond a
magyar televiziézas altalanos problémaja: végvelsedl van az értékes gyermekfilmek és -
misorok gyartasa. Kidrult a piac. A Duna ennek ellergélegértékesebb alkotasokat veszi el

az archivumokbdl.

Ami a kozszolgalatisag teljesitésének a leginkdbm®n tartott tertletét illeti,
megallapithatjuka politikai hir és hirjellegii miisorok (Hiradd, Kézbeszéd Vilagunk) a
Médiatorvény szellemében jartak elés lényegében eleget tettek a kiegyensulyozottsag
kovetelményének. Ezt az bizonyitja, hogy 2006 foiga nem volt ORTT-lgy, senki nem
fordult a panaszbizottsaghoz. igy elmarasztalas seifethetett. Mas kérdés, hogy egyik
oldalon a Magyar Nemzet, masik oldalon a Népszadaea egyénitett vélemenyeket is
hangoztatott a Duna Televizi6 munkdjanak megitbEséde hivatalos visszaigazolast ezekre
a misorokkal kapcsolatos véleményekre sehol nem kéki.s& Duna Televizio hirriisorai a
francia példahoz igyekeztek ragaszkodni a parlampéttok szerepeltetésében. Ez a
kormanypartok, ellenzék és kormany egy-egyharmadasyat jelenti. AHirado elnyerte a
Kaligyminisztérium Ujsagiréi dijat, mig @altdo (és annak vezé&e) harom igen jeleds
szakmai dijat vehetett at, sokan szakmai korokseagy tartjak, hogy ma ez a mértékado

gazdasagi periodika a televizids piacon.
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1.5 A médiapiac kihivasai és a Duna Televizi6 vales

Tobbszor jeleztik mar, hogy Duna Televizidonak szinte megalakulasa, kiléndsen
pedig a dudlis médiarendszer létrejotte Ota a legmgyobb probléméaja az érték és a
nézettség konfliktusa. A Duna Televizid elemi feladata, hogy ndegze kulturalis-
kozmivelédési jellegét. Ez azonban egyre inkabb a konflikélestidésével jar.2006-0s
orszaggyilési beszamoldnk megfelél a kozszolgalati nlisorszolgaltatas helyzetéfl szo6lo
1.3-as fejezetében mar széltunk réla, hogy a Dunaelevizio altal elért igen széles
sugarzasi tertleten valtozik a magyarsag torténetiés kulturalis tudattartalmainak
igényszintje. Nem elég tehat egy elvileg kijeldlt agaslaton tartani a misort, arra is
figyelni kell, hogy a magyarsagnak minél nagyobb k& maradjon ebben az érdekédési
szféraban, $t, ez a kor bsviiljon is. Es a misor soksziisége altal megmaradjon a
kulonb6zé tudati szinti ko6zott a kapcsolatfenntartas leheisége. A nézettségi
kimutatasoknak tehat a Duna Televizid esetébeneigivorban azért van jeldigéguk, mert
ez nagysagrendileg befolyasolhatja a kereskedetwételt, hanem mert ez a legérzékenyebb

hémémje a hatasfoknak.

2006-ban a GfK Hungaria hét orszagra sz6l6 naggstalfelmérést végzett a Duna
Televizio nézettségélr A hat szomszédos orszag, Romania, Ukrajna, &klay Szlovénia,
Horvatorszag és Szerbia mellett a hetedik MagyaégrsEz szemléleti valtast jelent. Eddig
ugyanis vagy csak Magyarorszagon volt méres, vaponylag kis mintakon és elszigetelten
valamelyik szomszédos orszagban. Az igen reprettentantaval készilt friss tudomanyos
felmérés kérdives modszerrel készilt, kitért szamtalan olyarmgmtra, amelyet a gépies,
rakattintdsok szamat néérutineljardsokkal nem lehet feltarni. A felméréati alapjan, a
felmé cég altal Osszeallitott elemzések kiegészitéseképp Duna Televizido sajat
misorkutatasa szinte mindernigor esetében elvégezte a szociokulturalis elenmést

Most a szokasosnal részleitbben szamolunk be ennek a kutatdsnak az

eredményeifl. A f6bb megallapitasokat a kiemelt cimekkel is jelezziink

ADUNA TV
A LEGNAGYOBB MAGYAR NYELVU CSATORNA A VILAGBAN

Az alabbi roviditett dsszedllitds két 2006-ban késeeprezentativ felmérés (AGB
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Nielsen, Gfk. Hungaria) valamint két 2006-o0s, e#dgtt, publikalt, de reprezentativhak nem
nevezhei felmérés (Transindex online, Kolozsvari Egyeteracgaldgus hallgatok) alapjan

készllt.

MAGYARORSZAGON, AKI FOGJA, NEZI IS A DUNA TELEViIzZIOr

A Duna Televizio miholdas csatornaként a magyarorszagiokeek csak mintegy
kétharmadahoz — a ntz68,5%-hoz, 6 millidnal kissé tébb rid®)z - jut el. Az AGB-Nielsen
adatai szerint egyérteliné valik, hogy, amennyiben a lakasban foghaté aaDiglevizio, ott
a csalad nézi is a imorokat. Kozottik is kimutathatéan novekszik a aset iranti
erdekbdés, 2004-2006 kozott 8%-kal. Ez majdnem teljesetedeget jelent, amin csak akkor
lehet valtoztatni, ha a sugarzasi korzet (a kalaoétsag) ndvelhét

Osszevetve az azonos technikai paraméterek koz@#firad M2 csatornaval, a

telitettséget tekintve a Duna Televizié minden éuvlbegebzi versenytarsat.

A-DUNA-TV-ES AZM2 EVES OSSZES NEDSZAMA 2004-2006

l DUNATV

M2

Tekintetbe véve, hogy az AGB Nielsen a 4 éven ifdiikosok kozott (szdmuk
9.434.935) méri a tévézési szokasokat, az adat@b@ kideril, hogy a potencialis téw&z
kozel kétharmadat érdekli a Duna Televizidisora. A szamok bizonyitjak, hoggki
technikailag képes elérni a Duna TV- t, az nézi iK06zel 2.000.000-an kapcsolnak a Duna

TV-re naponta.

Az AGB-Nielsen adataib6l azt is lathatd, hogy a Bumelevizié napi atlagos
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nézettsége 2004itkezdve egyre nagyobb mértékbeizélmeg kdzszolgdlati versenytarsat,
az M2- t

SCUety |ADUNA TV ES AZ M2 EVES REACH KULONBSEGEI 1998-2007

200 000

. l l II.
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A grafikon mutatja, hogy 1998-2004 kdz6tt a DundeViio altal elért nék szama

kevesebb volt az M2-nél. 2005 éles fordulatot hipzuiszen etil kezdve egyre ndvekv
mértékben a Duna Televizi®el meg versenytarsat.

Az altalanos néfiszam csokkenés ellenéresra Duna TV nézettsége

Az AGB-Nielsen adatai szerint az 6sszes tékézama 2004 és 2006 kozott évente 1-
2%- kal csokken.

Néz8szam % 2006/2004
*2004 2040056 | 100
*2005 1998288 | 98,7
*2006 1972652 98,0 96,7

Ezzel szemben a Duna TV nézettsége 200kezdbdéen kozel0%- kal nétt:

A DUNA TV NEZETTSEGE 2004-2006
AMR ezer f6| % |2006/2004
*2004| 33970 100

*2005| 43313 [109,6
*2006| 47485 [127,5| 139,8

A Duna Televizionézsszamnovekedésének értékét noveli, hogy a ndvekedss

versenytarsaiénal nagyobb mértéli volt. A novekedés tekintetében a kdzszolgélati
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csatornakat 7%-kal megel a Duna Televizio:

A DUNA TV ES NEHANY VERSENYTARSA EVES
NEZETTSEGE, EVES KULONBSEGEI ES ARANYAI

2005 | 2006 |2006-2005|2006/2005
DUNA TV(43313|47485| 4172 109,63

M1 279205[288059] 8854 103,17
M2 3038031304 924 103,04
TV2 528869(505402| -23467 95,56

RTL KLUB[585504|534733] -50771 91,33

2006 végén — eurdpai unios tender keretében — a Detevizio — megbizasabol a
GfK Hungaria nemzetkozi kdzvéleménykutatd intézdimerést végzett a Karpat medencei
magyarok kdrében a csatorna nézettségével kapuanldiegallapitottaA Duna Televizid a
masodik legnagyobb és legkedveltebb magyar nydil\csatorna a Karpat-medencében.

A Duna Televizid dlkeld helyezésének értékeléséhez megjegyezzik, hogyazeR
TV2 és az M1 a hatar mentén legalabb 30-70 km-ebasé egyszér szobaantennaval
foghatd. A Duna Televizié terjesztési platformjasagnt (hasonléan a magyarorszagi
helyzethez) ledikil a viszonylag alacsony parabolaszamra és a $atighltatasra.
Megjegyezzik, hogy a hataron tuli kabelszolgéltatiy része fel sem teszi a Duna

Televiziot, igy a kdrzetbend egyszeiien nem férhetnek hozzaisoraihoz.

A KOZONSEGARANY SORRENDJE
_ [CSATORN [KOZONSEGARAN
SORSZA A N %

M

1 RTL Klub 21,5
2 DunaTV 20,3
3 TV2 15,0
4 m1 5,1
5 |Discovery 3,3
6 IPRO TV 3,2
7 IMarkiza 2,9
8 HBO 1,7
9 Eurosport 1,1
10 Viasat 3 1,0
11 m?2 0,8

A tablazat adatai mutatjadk, hogy egyedil a kereslkeid RTL Klub ebzi meg

minddssze 1%-kal a Duna Televiziot. Figyelemre @élhogy a Duna Televizié a
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k6zbnségarany tekintettben még az adott orszagvémyebugarzé kereskedelmi és
kdzszolgélati csatornédkat is meggl E tény azeért jelefis, hiszen a dudlis televizids rendszer
karpat-medencei altalanossa valdsa soran egyediDuaa Televizio kerilte el
k6zbnségaranyanak drasztikus csokkenéggtélyben pedig minden mas csatornat

folényesen megékzve all az elé helyen.

——
— |

Duna TV pr| Kiub

Fontos tény, hogy fiatal értelmiségiek k6zott (a kolozsvari egyetemistak altal,
egyetemukon készitett felmérés szerint) még esnghgyobb37%- os a Duna TV-t nésk

aranya.

Ezt ebsiti meg a Duna Televizioval nem kilondsebben satin@lé, még kildetését
is &ltalaban vitatd romaniai magyar nyelransindex hirportél internetes (nem reprezentativ

de 6nmaguk szerint ,marketing szempontbdl érdekiest)érése.
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Rendszeresen nézett csatornak. Elopcio

Transindex.Ro - on-ling

A tablazathoz a portal altal kozzétett értékeldstelevizio-csatorndk kdzil a Duna
TV emelkedik ki. Valaszad6ink egyharmadanak ez voltz el$ opcidja. Ez, legalabbis

azokhoz a hipotézisekhez viszonyitva, amelyek a DanTelevizi6 k6zonségeéet az &b
falusi rétegek kozott keresik, meglefh.”

A felmérésldl kideril, hogy a valaszoldk talnyomo tdbbsége (FB@-35 év kdzotti
és magas iskolai végzettséeplt.

A Duna Televizié nemcsak a masodik legnagyobb, malegkedveltebb csatorna is a
karpat-medencei magyarok kozott, s ithlig marad el az RTL mogott

A KARPAT-MEDENCEI MAGYAROK KEDVENC CSATORNAI 2006.XI1.
Karpat
medence

M.O.
Magyarorszag| Romania| Szerbia |HorvatorszagiSzlovénialSzlovakial Ukrajna |nélkiil

RTL Klub 28,02 [19,17]25,96] 19,09 [20,16(21,10|23,88|21,01

Duna TV 8,89 [26,00(17,03| 10,87 | 6,34 | 9,05 [12,88|20,28
TV2 25,06 [14,02|27,44| 24,15 |14,34|17,62(24,83|18,87
m1 14,27 | 8,85 |15,06| 16,33 [12,25| 9,58 |17,35/11,71
m2 6,35 |8,24(9,02| 11,02 |6,66]6,56|12,84| 8,28

Autonomia| 1,16 |499|3,61| 0,81 |0,00]3,61]|7,00]4,43
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A Duna Televizio a legfontosabb kdzszolgalati hirfoas a karpat-medencei
magyarok szamara
Az Europai Unio kildvilésével rendkivili jeletisédivé valt a karpat-medencei
magyarsag politikai tajékoztatasa. Tekintettel ,ahmagy a kereskedelmi csatornak inkabb a
magyarorszagi kbznapi élet esemértldijékoztatnak, kiemelten fontossa valt az a Gtila
kimutatott tény, hogy a Duna Televizio kdzszolgdtatadasait, megosztva a foldi sugarzasu
kereskedelmi csatornakkal, a legfontosabb kozsladldé@rforrasanak tekintik ezen orszagok

magyar polgarai.

A KARPAT-MEDENCEI MAGYAROK HIRFORRASAINAK SORRENDJE

Karpat
medence
M.O.
nélkiil

Magyarorszag|RomanialSzerbia|Horvatorszag|SzlovénialSzlovakialUkrajna

RTL Klub, TV2 3,75 |3,19(3,74| 3,62 |3,163,52]3,58] 3,4
Duna Televizié 2,49 |3,64|3,43] 3,65 |3,04]2,66]2,52| 3,4
M1, m2 2,70 |2,69(3,08] 3,11 |2,85(2,79 3,35 2,9

Autonémia - DunaTV2| 1,83 [2,21(2,44| 199 |2,27]12,86]1,98] 2,3

A DUNA TELEVIzZIO A VILAG MAGYARSAGANAK TELEVIZIOJA

Egy kordbbi felmérés azt bizonyitotta, hoggatornankat o6t foldrészkozel félszaz
orszagaban nézi a vilag magyarsaga napi 24 oOrdbanA vételi lehebséget altalaban
miiholdkapcsolat biztositja, mig a Duna Televizié m§hdrszagban kdbelhdl6zaton keresztil

is foghato. (Jelenleg dolgoznak a dél-amerikéhaldas sugarzas megszervezésen.)

A Duna Televizié Nyugat-Eurépaban

A rendszeresen beérkelevelek, az interaktiv fisorokhoz tortéé kapcsolédas nagy
szama igazolja, hogy a Duna Televizid6 minden eurészagban j6 mitségben foghato, a

kabeleken tortéhtovabbitas egyre nagyobb teriiletet fed le.
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Sugarzas a tengeren tulra

A Duna Televizi6 az efs magyar nyelii csatorna, amely Eszak-Amerikaban,
Ausztralidban és Eszak-Afrika jeléstrészén foghat6 és jeléatrendszeres nétébort tudhat

magaéenak.

Izrael

Izraelben a Duna Televizibnak napi rendszeresséekigmtl 300.000 nége van.
Kdrukben rendkivili kedveltségre tett szert, amiekgzonségtalalkozok soran egyértébnm
tapasztalhattak a munkatarsak. Az izraeli magyassdgntikus hirforrasnak tekinti a Duna

Televizi6t.

Azsia

Meglep tapasztalat, hogy a kdzbonségszolgalat Torokorékadtazahsztanig

rendszeresen kap visszajelzéseketiaarok fogadtatasarol.

A kutatasokhoz hozzéatehetjuk még, hogy a Kulligyszi@rium felmérése szerint nem
csak a hazank korul témbben és szorvanybénn#gyar kisebbség, hanem a diaszpéra
szaméra is — Ausztraliatol Eszak-Amerikaig — a Dandegfontosabb televizié. Minden
kilképviseleten, a brisszeli eurdpai parlamenti viggibktol a nagykodvetségekig,
konzulatusokig, a tartés kirendeltségben dolgod0ktdmagyar intézetek munkatarsaiig a
Duna Televiziot nézik, és kiemelkedulturalis televizioként missitik. Hirszolgaltatasat
iranyadonak, megbizhatonak, kiegyensulyozottnaiatarEnnek megfeléen rétt a kalféldi
elismerés mértéke is. Ezt tikrozik azok a dijakewdek, elismerések, amelyeknek a listajat

(a hazaiakat is) az alabbiakban k&zdoljuk.

37.MAGYAR FILMSZEMLE — a Duna Televizio kézrenikddésével késziilt filmek:
= Palfi Gyorgy: Taxidermia (nagyjatékfilm — &dij; legjobb Bi alakitas dija; Gene
Moskowitz-dij; Didkzri: ,Z6ld Hollé” f 6dij)
= Madarasz Istvarilébb-utobb (kisjatékfilm — ©6dij)
=  BAalint Arthur: Ikrek (dokumentumfilm —ddij; operadri dij)
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= Balint Arthur: Jézsi nbvér és a sarga bicikli(operabri dij)

= Szem3 Tibor: Az élet vendége — Csoma legendariuranymikrofon-dij; rendei
latvany-dij; a Diakz&ri zenei dija)

= Szem3 Tibor: Egyetleneim(a legjobb Ki alakitas dija)

»= Yale Strom:Egy ember Munkacsrél — Javori Ferenc portré(elismeb oklevél)

» Torok FerencCsodalatos vadallatok(kisérleti film - elismed oklevél)

= Torok Ferenc:Jozsef és testvére{Magyar Filmplakat 2005. kialliths és verseny

k6zonségdijasa)

KAMERA HUNGARIA TELEViZIOS MUSORFESZTIVAL
= Moharos Attila: Székelyfoldi szolgasorsok (dokumentum-risor kategoria
fesztivaldija)
= Czigany ZoltanEcseri tekercsek(dramatikus Mivek kategoria fesztivaldijasa)
= Szekeres Csaba — Gaspar Julliomturné (kisérleti, tjitas kategériaban fesztivaldij)

= Zsigmond Dezs - Balint Arthur:Csigavar (alkoto6i dij)

A MAGYAR SAJTO NAPJA — 2006.
l. osztalyd honvédelemért Kkitlinbetcimet vehetett aSarkadi Béla, a Duna Televizio
Hiradgjanak feldls szerkes#ie a honvédelem érdekében végzett kiemedlketlnkaja

elismeréseként.

MAGYAR KOZTARSASAG ARANY ERDEMKERESZT — 2006.

Faller Istvannak, a Kivansagkosar producerének

OROSHAZI HATAR OR IGAZGATOSAG ELISMERESE

Rosta Tibornak, a Duna Televizié regionalis tudijaitak

MEDIAWAVE 2006
= Zsigmond Dezs - Balint Arthur:Csigavar (a zsiri kiléndija)
» Madarasz Istvarilébb-utobb (KODAK Magyarorszag kiléndija)
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MILANOI FILMFESZTIVAL

A legjobb révidfilm dijaval tintették ki 8efore Dawn cimi alkotast. A film rendejje,

Kenyeres Balint személyesen vette at az elismardgatado Uinnepségen.
SYRACUSE-I NEMZETKOZI FILM ES VIDEO FESZTIVAL

A New York allambeli Syracuse-ban megrendezetttiedon Kenyeres BalintBefore Dawn

c. alkotasa bizonyult a legjobb rovidfilmnek.

l1l. FILM-DOK FESZTIVAL

(Magyar-Roméan Dokumentumfilm Fesztival — Csikszeagd

= Zsigmond Dez& JGzsi nbvér és a sarga bicikli(fodij)
= Czigany ZoltanEcseri tekercsek(a zsiri kilondija)

= Balint Arthur:lkrek (a diakzgri kiléndija)

PRIZMA FESZTIVAL - 2006
Szekeres Csaba — Gaspar Judlomturné (rendedi dij; Aranyszem operéti dij; Hégeb

Honorka-dij)

LENGYEL MINISZTERI OKLEVEL - 2006
Az egyik legrangosabb lengyel kulturalis dij a Dubalevizidonak. ,A lengyel kultdra irant
érdekbdok szamara Magyarorszagon, Romanidban, Szlovakiabalamint az egykori

Jugoszlavia utédallamaiban a Duna Televizio jelemgigtbb informacios forrast”.

SHORT SHORTS FESZTIVAL

Tokidi filmfesztival fodijat nyerte el Kenyeres Bélint: Before Dawn c.j&iskfiimje (Duna
Mihely — Inforg Stadié koprodukcid). A japaévirosbol induld utazo fesztival Szingapuron
at Los Angeles-ig szamos helyszinen mutatja bealfiivi programjat, melyet a vilag legjobb

alkotasaibol valogatott dssze.

VASVARI PAL-DIJ - 2006

A korosBi Rakdczi Kulturegylet, a Rakoczi Szbvetség kalpeas szervezete és a Vasvari Pal
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Tarsasag altal szervez&blcsitsl a Csatatérigelnevezés innepségsorozat keretében itélik
oda a Vasvari Pal-dijakat minden évben azoknalk, t@tieikkel és szellemiségikkel 4poljak
Vasvari Pal emlékét. Vasvari Pal emléklapot és avda kopjafa kicsinyitett masat Péntek

Laszl6 adta aCselényi Laszlonak,a Duna Televizié elndkének.

EUTELSAT - HOT BIRD DIJ - Velence, 2006.
,NEMZETI ABLAK” Kulondij)

=  Ko6zOnségdij: 100 fiholdas televizio kdzil a néz a Duna Televiziot valasztottak.

ELISMER O KITUNTETES — DAMASZKUSZ
A Kelet-Nyugat parbeszedért, az iszlam és keregztéitira kozvetitéseért a damaszkuszi
volt fomufti fia, Dr. Salah Eddin Kuftaro — a Sheik Ahm#&diftaro iszlam alapitvany

féigazgatodja elismérkitiintetésben részesite@selényi LaszIot a Duna Televizio elnbkét.

LENGYEL KOZTARSASAGI ERDEMREND TISZTIKERESZTJE
A Lengyel Koztarsasagi Erdemrend Tisztikeresztjéimitették ki 2006. november 16-an
Porés Gézat a Duna Televizié alelnokét. A rangos elismerésanda Stempinska,

Lengyelorszag budapesti nagykdvete adta at.

KISTERSEGI ES KISKOZOSSEGI TELEVIZIOK VII. SZEMLEJE N

Lakitelken kerilt megrendezésre a szemle, amelyetl@6-0s magyar forradalom és
szabadsagharc emlékezetére rendeztek, kateg@ta-dglt oda a Z8i (Sara Sandor
elnokletével) a Szemtan( - Dobri€asi hét napja Budapesten dirfilm alkotdcsoportjanak.

A dokumentumfilm renddje Kabok Erika, a Duna Televizié munkatarsa.

BARTOK BELA EMLEKDIJ — 2006
A Magyar Miveészetért Alapitvany részesitette a dijban a Duekeviziot a Szerelmes

foldrajz, aVilagunk és avannak vidékek cimi miisoraiért.

MAGYAR NEMZETI BANK MEDIADIJA
A médiadijat azzal a szandékkal alapitotta a Magyamzeti Bank, hogy elismerje azon
Ujsagirdk tevékenységét, akik az év soran folyas@atomagas szinvonalon és objektiven

tajékoztattak a makrogazdasag hiieir 6sszefiggésdil, a monetaris politikardl eés
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munkajukkal hozzajarultak a jegybanki atlathatoségeléséhez. 2006-ban a Duna Televizio
gazdasagi szerke$sgge is elnyerte e kitlintetést, melyetiszérkeszt, Serf6z6 Krisztina

vehetett at.

EUROPA FILMDIJ
Az Europai Filmakadémia 1704 tagsaga itélte oda Kenyeres BaliBefore Dawn c.

filmjének.

1956-0OS LOVAGKERESZT
Az lgazolt Magyar Szabadsagharcos Vilagszovetség kitiintetést adomanyozott a Duna
Televizionak, azért a hirwvszerepért, amit betdlt a vilag magyarsaga életébedijat

Cselényi Laszl6elndk vette at.

HUSEG A HAZAHOZ DiJ
Az lgazolt Magyar Szabadsagharcos Vilagszovetség kitiintetést adomanyozott a Duna
Televizionak, azért a hirndvszerepért, amit betdlt a vilhg magyarsaga életéBedijat

Pomezanski Gyorgyalelnoknek itélték oda.

Kllénbésen fontosnak tartjuk a legnagyobb eurdpéevieiok megmeérettetésében
szerzett velencei Hot Bird-dijakat és a varsoi ,jsateri oklevelet”, amelyet magyarként és
televizioként is el&ként kapott a Duna Televizid, ezzel vilagsiiatkotok és intézmények
sordba kerllve. A ,Briigge-i tizen6tok”, azaz azGpai miholdas kdzszolgélati televiziok
megtiszted klubjaban rangja van az intézménynek, véleméngeyado, a koprodukcios és
kozos fellépési készség még soha nem volt ilyearbzott. Oromteljes, hogy latvanyosan
javult és vilt az egyittrikdédés a roman televiziokkal, a hazai televiziokikamindenek
elétt a Dunat tekintik partnernek. Kozszolgalati talkow formajaban folytattdk a magyar-
roman parbeszédet, amelyben mindkét fél6ztggsnek érezhette magat... Jebsnt
egyuttmikodés alakult ki nem csak a budapesti Roman Kdisutabzponttal, hanem a
lengyellel, a franciaval, az olasszal és a némisttel

Az azerbajdzsani koOzszolgalati televizidval kotditerddés és az azt kovet
misorcsere eredmeénye, hogy a nalunk tartott azemtnaiveten 2006. augusztus 20-an,
nemzeti Unneplnk alkalmabdl a bakui televizié 2&sdnagyar napot tartott a Duna TV sok

ertékes filmjének vetitésével. A turk nyelvcsalahartozd azeri nyelvet Azerbajdzsan
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hatarain tul is megeértik: Turkmenisztantdl Torokadrgig, az irani khaskhaj torzsékta
moldaviai gagauzokig.

A keleti nyitas kezdete az Iszlam Nap volt, am@lgok jelents kdzel-keleti napilap
igen méltaton szamolt be, komoly gesztusként értékehogy feszilt politikai 1égkorben,
amikor néhany felétlen karikatura tulértékelt hatasara megrengemsiztit a kelet-nyugati
parbeszéd minden eddig elért eredménye, az euldpfira és az iszlam viszonyarol
misorfolyamot indit egy magyar televizio. A Killgynsiztérium utolag ezer DVD-t adatott
ki a Duna Televizibval a rendkivili tematikus ndprézétkildve aztan a magyar
kulképviseleteknek és az iszlam orszagok nagykavedte

A versenyképesség megtartasdhoz hozzajarult, hélggny 0 arc is megjelent. Az U
misorvezeik, Varga Edit, Borsa Miklds és Téth Kriszta, valaimi csapatot mar korabban is
erosits Szollbsi Gyorgyi személye leh&té tette az egyszemélyesisorvezetést. A Il
csatornaval a Duna Televizio inditotta el — éb8F — az el$ kozszolgalati tematikus
csatornat Magyarorszagon. Ezen a csatornan jelssitkébben aMindentudas Egyeteme
Sikerilt olyan nisort is fenntartani, amely a i&ds anyagiak ellenére erkdlcsi, palyara
bocsaté tdmogatast ad a barhol szlletett magyidikamak Mentor, azaz masik nevén:

Magyar csillagok)
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1.6 Miiszaki, technikai fejlédés, beruhazasok

Beruhazasok

A 2006. évi beruhdzasokndl is kovették a hosszatittizott célokat, igy a technoldgiai
folyamatok ésszésitését és felgyorsitasat, amelyelégtgban a szerverrendszer hatékonyabb
€s minél szélesebb Kkbrhasznalatat, a fajl-alapu atviteli technolégia dmmtését és
elterjesztését iranyozzakéeMindemellett — mint az a beruhazasi tablaboliigrik — egyéb
tradiciondlis beruhazasokat és installaciokat igezéek, amire példa a Duna Il. Autonémia
csatorna beinditasa és a szikséges adaslebongtlid@® |étrehozasa, a virtualis stadid
kialakitasa, valamint a kozvdiikocsi kameralancainak cseréje, és nem utolsosabai
utasitorendszer beszerzése. Ezen fellil volumendbsebb beszerzéseket is sikerilt

véghezvinni, mint példaul a Hiradd stadio 6. kart@reanak kiépitése.

millié Ft
Megnevezés 20(t)6. évi | 2006. évi
erv tény
1 Szerveres rendszer tovablvitése, adasbiztonsag fokozaga 45 50(7
2 Montiroz6 rendszerek fejlesztése 12 20
3 ENG park lbvitése 10 9,1
4 Adaslebonyolito fejlesztése az () csatorna indit@sa 35 485
kapcsolatban
5 Virtualis studié kialakitasa (2006-0s rész) 50 B03,
6 Studiotechnikai fejlesztések 30 70
7 Kdzvetitkocsi korszeisités, kameralancok cseréje 125 97,6
8 Archivalasi és menedzsment szoftver tovalivitése 35 9,2
9 Véllalatiranyitasi rendszer 50 51,7
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10 Informatikai fejlesztések 48 29,6

11 Epiilettel kapcsolatos beruhézasok 95 7.5

12 Egyéb (irodatechnikai és karbantartasi beszerzések) 15 19,8
Osszesen 550 532,5

A virtualis studio kialakitasa (2006-0s rész)

A 2006. év egyik legjelefisebb beruhdzasa keretében kodzbeszerzési eljarassal
beszereztéek és rendszerbe allitottdk az igen mpderom kamera mozgasat
egyidejileg kezelni képes, nagysebedségafikai hattérrel rendelkéz(ugynevezett
RENDER ENGINE) a vilag jelenleg egyik legjobb réggdi rendszerét, valamint
egyéb hangtechnikai berendezéseket és rendszediciteg tartozékokat. A beruhazas
soran a helyiség atalakitasanak idejére leallkatddiradd studio fitermét. Ez alatt

az id alatt elkésziilt a telles BLUE-BOX tertlet, a TRADK (kamerakovet)
rendszer installalasa és jarulékosésaramu kivitelezések és klimatechnikai

atalakitasok torténtek.

Studidétechnikai fejlesztések

Beszereztek egy Uj utasitd rendszert, mely a vjgnleg egyik legmodernebb
rendszere (példaként mindenképpen megemibtendgy tdbbek kozott az ORF és a
RED BULL AIRRACE és mas nagy televiziok, rendez\w@nyis ezt a rendszert
hasznaljak). Ez a rendszer a flexibilitasaval emdilk ki a hasonlo termékek kdzul. A
rendszer bevezetése az év végi beszeftémihddoéan, valamint az igen komoly
megebz6é konfiguracids és installacios feladatok miatt ®20évre tolodik. Fontos

beruhazaskéent megemliténaz Uj Hiradd hangpult.
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Kdzvetith kocsi korszdfsités, kameralancok cseréje

A 2006. év harmadik legjelefdebb beruhazasat a kdzwetkocsi kameralancainak
beszerzése jelentette. A kameraldncok szdma héttaazaz eggyel tobb kamera
egyideji hasznalatara nyilik lehitég a jovben, melynek jotékony hatadsadderban

a sport és a nagyobb események kozvetitéseinélefentkezni. A kdzvetét kocsi
beruhazasai kozott igen fontos megemliteniink da gjudiéval kompatibilis és azzal
O0sszedolgozni képes) utasitd rendszerének beséerass installaciojat is. Az
addiciondlis beszerzések kozott megemliteral golkamera beszerzése, amely
focikbzvetitéseken a kapu mdogé helyezve, az igereszlatdszdg optikajanak

készbnheaten, eddig soha nem latott perspektivat ad ékmék.

Archivalasi és menedzsment szoftver tovaliviitése

A menedzsment szoftvert tekintve kijelenthehogy az jol vizsgazott, hiszen a
bevezetés és a betanulési folyamat végén egy ganidéhatd, mindkét csatornanak
PLAY-listajat hosszu tavra&e megterved rendszert képez.

Az Archivumban egész évben az (j szamitégéprentieimemelése folyt. A rendszer
minden szerkeséséggel kapcsolatot teremt, igy adben a korabbinal egységesebb
és harmonikusabb lesz a munka. Az Archivum az Barfiedn 1009 leltari egységet
(kazettat) vett allomanyba és dolgozott fel, amekyiisszesitett tisorideje 32.490
perc. Az 0j szamitdogépes program segitségével d@.Ja@Auar 17-i allapotfelmérés
szerint eddig 1317 kazettat digitalizaltak.

Megjegyzend tény, hogy az Archivum a tarolasi lebsdgének hatardhoz érkezett, a

bévitési lehebseget a 2007-es évben mindenképpen meg kell taremte

Véallalatirdnyitasi rendszer

Kdzbeszerzési eljaras folyomanyaként megvasaratAkAXAPTA vallalatiranyit6
rendszert, melynek installalasa megtortént, textlmssa és bevezetése a 2007. év els

napjatol folyik.
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A karbantartasi munkakra forditott 6sszeg 2006. évben némileg nladtaa tervezettet. A
tobblethez elssorban a kiemelten fontos tsraki helyiségek (szerverszobak, inverter
helyiség, CAR) htérendszerének atalakitasa, a helyiségekbew téchnologiak ttési
igényének nodvekedése jarult hozza. Ezen kivul avezet folyamatos véltozasa miatt a
szlikseéges irodai atalakitasok kdltségei is jékbltségeket okoztak.

A fenntartas, Gzemeltetékodltségek az évkozi adovaltozasok és energia ramatlkedtek
terven fellil. 30%-kal éit a gazara, 15%-kalétt az energia ara, tovabba a 15%-os éafa
mértéke 20%-radit. (ez az &fa-emelés pluszban hozzajarult a gézas.

A telefon- és adatkommunikaciosoron jelentkezett nem jeléstkoltség tullépéssbb okai:
nétt a vezetékes telefonr6l mobil iranyba toftéiivasok szama, illetve novekedett
nemzetkozi hivasok forgalma is. A bé&dslétszambviléssel ndvekedett a Duna TV mobil

eléfizetéseinek szama is.
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2./ A kuratorium és az elnoksédikibdése

A Hungéria Televizio Kdzalapitvany kuratoriuma dapatol, 1996-t6l kezdve — meég
a politikailag nehezebbnek mondhat@kben is — megprobalta kivonni magat azokbdl a
haboruskodasokbdl, amelyek a kulonbddzszolgalati intézmények fellgyeletében rendre
megmutatkoztak. Hosszu dd keresztil joggal volt a béke szigetének tekithetr a
kuratorium. Ennek a magatartdsnak a hagyomanyaisnimyelmeztebek, és a rikodés
lényegét tekintve ma is érvényben vannak.

Ehhez nagymértékben hozzajarult a Duna Televizituldlis jellege és 6ssznemzeti
feladatkore. A Bevezetésben mar jeleztik, hogy lemnkuratoriumnak mindig volt és ma is
van kitekintése az altalanosabb 6sszefliggésekrelédiatorvény esetleges modositasaval,
illetve a kozszolgalati rendszer fenntartdsaval ckafatban tobbszor megtettik a
javaslatainkat. Ezuttal is azt tesszik. Ugy gondplinogy a részben kilonb®zszemélyi
Osszetétal kuratoriumi elnékségek egymasra épilése a tapasdtdolyamatos feldolgozasat
is jelentette. Az elmult évtized tapasztalatai glapmondjuk, hogy a Duna Televizio
bebizonyitotta az alapitdsakor megfogalmazott rgelat. Valoban hozzajarult a
nemzetegységesitfolyamatok hatarok felett ervényedikredményességéhez. Az eurdpai
egyesulés — magyar szempontb6l — kdnnyebbé valina Delevizioval, mint amilyen lehetett
volna a Duna nélkil. Ez a kulonall6 feladatsor rdareléva teszi a Duna Televizio
misszidjat. Ma mar egyre vilagosabb, hogy ez a zidsszervezetileg sem elegyithgissze
mas kozszolgdlati intézményekikddési rendjével. Es az is egyre vilagosabb, hogy a
fellgyeleti rendszer se nagyon vonhatd 6ssze, azetisszevonassal az a kilénleges helyzet
allna eb, hogy valaki reggedt délig 6ssznemzeti — kdvetkezésképp a rabizofzményt a
vilag egészeben helyezi el —, délestig pedig a hazai kereskedelmi versenyben képva
maga kozszolgélati intézményét. Ez nem megy. Vagpearz lesz, vagy érdemi fellgyelet
nélkul marad minden.

Az allitas mogott nincsenek személyes érdekek. higya kuratoriumi tagsag lejarta
nem jar egyutt az Ujravalasztas kotelezmeényév@rgraggyilés dont.

Hozzatehetjik még, hogy a Hungaria Televizido Kgz&d@nynak atutalt koltségvetés
98 szazalékat utaljuk at a Duna Televizio Zrt.-n@k.Kdzalapitvany a koltségvetés 2
szazalékabdl dkodik, s igen takarékos gazdalkodasa folytan a 206v megtakaritasaibol

42 millié forintot utalt &t a Duna Televizionak egitve azt az elképzelést, hogy a masodik
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csatorna (AutonOmia) a tovabbiakban a dokumentumefil otthona lehessen. llyen atutalasok

csak a Hungaria Televizio Kdzalapitvany gyakorlataléteznek.
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2.1/ A médiatérvényben meghatarozott feladatok eltasa

a./ A kuratorium tevékenysége

A Hungéaria Televizio Kozalapitvany kuratériuma gragyobb Iétszama testiilet a
k6zmédiumok felligyeleti rendszerében. Ez a Dunavizbt alapité szandékbdél kovetkezik.
Abbdl, hogy a Duna Televiziot élsorban a hatarokon tuli magyarsag szolgalataraakozt
létre. Természetes tehat, hogy a Kdzalapitvanytériuananak nyolc hatarokon tdli tagja is
van. Ennek igen nagy jelésiege van a kuratériumi munka szempontjabdl. MinQuaa
Televizio, mind a Kdzalapitvany szamara megnyugéatditelestt az az egyetemes magyar
erdeket képvisél szolgalat, amit kuratortarsainknak az ezzel Ossgpf munkajaban
észlelink.

Ez azért is I1ényeges, mert a hatarokon tuli kutatsak némiképpen ellensalyozni
tudjédk azokat a vélekedéseket, amelyek szerintraduium magyarorszagi tagjai kifejezetten
csak partpolitikai érdekeket keépviselnek. A valésag, hogy a Hungaria Televizio
KozalapitvAnyban nem szilethetnek olyan doéntéseiely@k szemben allnak a hatarokon
tuliak akarataval. Az ugynevezett civil kuratéridrazai képvisélit egyre inkabb korullengik
a partpolitikai gyanakvasok. Az elndkség tagjaidigedivatt4 lett besorolni a politikai
szerepbk k6zé. Mar a bevezetésben jeleztik, hogy az Ogyifsnek is érdekében allna

ezeket a nyilvanvalo félreértéseket a helylkreitenn

b./ Az elnOkség tevékenysege

Az elndkség szamara nagy segitséget jelentett, apdyllami Szamvesszék gyakori
vizsgalatai az Orszagihes ebtt is megebdsithették azt a latleletet, amelyet magunk is
hasonloképpen lattunk. Ezeknek a vizsgalatoknale@gk fontos megallapitasa, hogy a
gazdalkodas nem csak torvénysizdranem atlathatd és takarékos. A masik, hasonp@ep
fontos megéllapitas — mar évek oOta —igsnaki allapotok felméréséhez kapcsolodik. Ebben a
nagyon eszkdz- és féflésigényes agazatban évévre azt allapitia meg az ASZ, hogy a
Duna Televizié technikai eszktzallomanya tobb nhiatvan szazalékban elavult. Ez az
elavulas nem az erkdlcsi, hanem a fizikai amort@gelenti.

A kuratérium elndksége ebben az lgyben két iranyaalt és tudott Iépéseket
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tenni. Egyfebl folyamatosan kezdeményezte — olykor sikerrel +eadkivili tAmogatas
koltségvetési folyositasat, masrészt tAmogatta maDLelevizid vezéinek azt a szakmai
elképzelését, hogy az altalanos rosdszaki allapot ellenére gondolni kell a legfontosabb
muiisorkészitési és sugarzasi pontok modern technik#lél elladtdsara. A Duna Televizid
versenyképes fikddése lényegében ennek a gondolkodasnak kds#onhet

A hosszutavid megoldasra kigondolt javaslatot, aminncsak a Duna Televizio
szempontjabol jelentene megoldast, mar leirtukvaebst fejezetben.

2006-t0l kezdve alapvétproblémét jelentett a hatérokon tali tamogatéedszerek
megvaltoztatasa. Pénzlgyileg gazdatlanul maradtak az erdélyi studiok, amelyekre egyre
inkdbb sziikség van. Itt ismét hasonld problémaklahld szemben, mint amit néhany sorral
fellebb vazoltunk. Nem igazan az a tavlatos megnldéa legaldbb a jelenlegi rendszert
megprobaljuk olcsé rendkivili tamogatdsokkal fertatd, hanem egy olyan — legaldbb
tizenharom végpontos — halozatot kellene létrehoamely egybekapcsolnd a Karpat-
medence minden magyar érdekeltsétpgyvarosat. Ezeket aztan hasznalhatnd a Magyar
Televizio és a Magyar Tavirati Iroda is. A berulgzé&ltség nagyjabdl 200 millio forint
lenne.

EInbkségink kezdeményezte a kozszolgalati kuratiwiu elndkségei kozotti
egyeztetéseket, az egytttkddésben refl takarékossagi leh#&tégek kihasznalasat. Ez nincs
ellentétben a fentebbi megallapitasunkkal, amedyisz mi tartalmi okokbol mindenképpen
megiriznénk az intézmények és a fellugyeletek oOnalldésagdzan megfontolasokkal
talalkoztathatd a misszio és az ésggég. A 2007. et sz6l6 beszamoldéban minden remény
szerint ott lesz az a szédes, amelyet — kezdeményezésiinkre — a Duna Tdlegfia

Magyar Televizio kot.
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2.2 A Hungaria Televizié Kdzalapitvany gazdalkodasa

2006-ban a kozalapitvany 6sszes bevétele 6.794 idilFt volt, amelyet 6.758 millio Ft
koltség és raforditas kiseért, igy a ke@t kulonbozeteként a meérlegében 36 millio Ft
eredmeényt rogzit.

Bevételi és kiadasi dsszegei — bar nem szant@tev egyarant alatta maradtak az éves
koltségvetésben jovahagyott eértékeknek, mert antakzeallitasakor ezzel még nem
szamolhatott:

* A Duna Televizié Zartkdr Részvénytarsasag tervezettet is meghalatfésaitéseire,
amely kovetkeztében — bar nem jetemtde — mintegy 29 millid Ft-os eredményt ért
el. Ezdaltal a kozalapitvany befektetéseinek (réspgéngek) értéke ugyanekkora
0sszeggel emelkedett, azaz a kozalapitvany ugganibgszely pénzigyi eredmeényt
régzithetett mérlegében, vagy

* a 2006. évi orszaggiési valasztasok miatt bekdvetkezett — a kézalapitelnoksegi
létszamat novél— valtozasra, mialtal az EInbkség létszama 2 sktgsh&o6vilt, vagy

» azzal, hogy szeptembértszamos, a raforditasokat névedddzasi rendelkezés Iép
életbe.

Az Osszesitett éves bevétel 0,1 %-kal maradt adakidltségvetésben jovahagyott 6sszegnek,
sajnalatosan azert, mert az éves koncesszios mijang®rvényben meghatarozott 6sszegben
erkezett meg, tovabba, mert a maganszemélyek jteraddojabdl felajanlott tamogatas
evidl-évre csokken.

A 2006. évben ténylegesen elért bevétel puszt&b-kal haladta meg a 2005. évit, azaz még
a KSH szerinti hivatalos inflacio (3,9%) ellensigsara sem nyujtott leléseget.

A kozalapitvany 2006. évi 0sszes bevételének 97.&% a Duna Televizié Zartkoni
Részvénytarsasag fikodtetésére utalta at, 6nmaga finanszirozasara 164illio Ft allt
rendelkezésre, amelybl miikodési kiadasai fedezetére 158 millié Ft-ot forditib.

A kozalapitvany pénzigyi helyzete 2006. évben iségyensulyozott volt. December 31-én
ertékpapir allomanyanak piaci értéke 145,1 millio Fot tett ki, tovabba folydszamlan és
pénztaraban egyuttesen 9 millié Ft pénzeszkozzelndelkezett.

A Hungaria Televizio Ko6zalapitvany 2006. évi gazdkbdasat a takarékossag, a
megfontoltsag €és — a mar emlitett varatlan hataso@ét eltekintve — a tervszetiség
jellemezte.
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A Beszamol6t a Hungaria Televizio Kézalapitvany Kuatoriuma 2007. szeptember 21-i

Ulésén megtargyalta és elfogadta.

A Hungaria Televizio Kdzalapitvany
Kuratériuma nevében

Dr. Bir6 Sandor sk.
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Mellékletek:
1. Az Ellendrzé Testllet jelentése
2. A Hungaria Televizi6 Kozalapitvany auditalt egysiaftiett éves beszamoldja,
mérleg- és eredménykimutatasa, tovabba a fuggedleyvvizsgaloi jelentés



